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GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS

E SERVICOS DE ENGENHARIA

APRESENTACAO

O fiscal de obra publica por vezes é o primeiro anteparo - ou o principal filtro - de eventuais falhas a ocorrerem
nas fases anteriores do processo: nos estudos de viabilidade, na licitagdo, no orgamento ou mesmo na construgao
do edital.

Nao bastasse essa realidade, com reais riscos quanto a responsabilizagao para os agentes publicos, a complexidade
desses contratos e a dindmica do dia-a-dia na obra exige uma capacitagao técnica multidisciplinar: engenharia,
direito, administragdo, finangas... Os riscos sdo dos mais variados: chuvas, extrapolagdes aos limites contratuais
de 25%, qualidade ruim, diferengas entre empreitadas globais e empreitadas por preco unitario, orgamento
de itens novos, jogo de planilha, prazo da obra, contratagdo de supervisoras, contingenciamento de recursos,
aplicagdo de penalidades, acordos de nivel de servigo, fiscalizagdo dos encargos trabalhistas, aplicagao das

garantias, e toda uma gama de ameacgas.

Nesse cenério, o professor Rafael Jardim Cavalcante propde as participantes a apresentagao cuidadosa de
cada um desses riscos que rodeia o universo dos fiscais de obras publicas e servicos de engenharia. Pretende-se

associar a teoria afeta a esses temas como a longa jurisprudéncia do TCU sobre o assunto.

Propde-se, ademais, construir com os participantes como a inteligéncia artificial pode auxiliar a fiscalizagao, nos
desafios diuturnos de fiscalizar as obras: aplicagao pratica de normas aplicaveis, rotinas de fiscalizagdo, avali¢des

de recebimento provisdrio e definitivo, check-list, etc.

Mais que uma apresentagao milimétrica de cada risco potencial nas obras, trata-se de uma oportunidade para
os gestores de obras pUblicas adquirirem um ferramental essencial para o alcance de resultados e potenciais

problemas com os érgaos de controle.

Aos fiscais, gestores e demais agentes publicos que administram recursos pUblicos, um compéndio historiado
das trilhas legais para a boa e regular fiscalizagdo de recursos publicos em obras publicas; associados ao que
mais moderno existe atualmente sobre governanca e gestdo. Aos operadores do direito, uma extensa lista de

construgdes factuais indispensaveis a correta subsungado juridica de casos concretos nessa area.

OBJETIVOS

- Situaros participantes quanto aos principais entendimentos do TCU em relagdo a temas polémicos envolvendo
gestdo, fiscalizagdo e controle de obras publicas.
- Apresentar e desenvolver, na pratica, técnicas de gestdo de riscos aplicada a obras publicas e servigos de

engenharia.
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OBJETIVOS

- Desenvolver uma visao critica de um padrao de raciocinio legal para a solugao dos problemas que rodeiam a
gestao, fiscalizacdo e controle de obras publicas, capaz de suportar a solugdo de situagdes gerais do dia-a-dia
administrativo.

. Apresentar o tema obras publicas em um contexto coerente e multidisciplinar, envolvendo o direito
administrativo, a engenharia e a arquitetura, e a administragao.

. Sanear as principais duvidas dos participantes em temas afetos a gestdo, a fiscalizagdo e o controle de obras
publicas.

PUBLICO-ALVO

Fiscais e gestores de contrato, ordenadores de despesa, auditores, consultores juridicos, orgamentistas,

engenheiros, arquitetos, advogados e estudantes.

PROFESSOR

Rafael Jardim Cavalcante

Auditor Federal de Controle Externo, é dirigente do TCU por mais de dez anos. Ex-Secretéario de
Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional e Ex-Secretario de Combate a Corrupgédo daquela
do TCU. Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios a jurisprudéncia do TCU” - 42 Edicao, “O RDC
e a Contratagao Integrada na pratica”, “Lei Anticorrupgao e Temas de Compliance” e “O Controle da
Administragdo Publica na Era Digital”. No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria
de Operagdes Especiais em Infraestrutura. Foi ainda Diretor da area técnica responsavel pela fiscalizagao
de rodovias. Ocupou os cargos de Secretario de Fiscalizagado de Infraestrutura de Petréleo e, também,
de Fiscalizagdo de Obras de Energia. Coordenou as fiscalizagdes do TCU atinentes a Copa do Mundo
de 2014. Na area de combate a corrupgao e integridade, palestrou em eventos internacionais da ONU,
OCDE, além de treinamentos para auditores das Controladorias Gerais de diversos paises na América Latina. Palestrante e conferencista em
temas afetos a engenharia de custos para o setor publico, ao Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC), Compliance, Integridade
e a licitagdes e contratos de obras e servigos de engenharia. Formado em engenharia civil pela Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de
dez anos na coordenagao de projetos e execugao de obras na iniciativa privada.

CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUGAO / CONTEXTUALIZAGAO

- Hermenéutica juridica na fiscalizagdo e gestdo de contratos
« Principios fundamentais aplicaveis a contratagdes puUblicas
. O papel dajurisprudéncia na orientagao do fiscal

. Poder vinculado e poder discricionario: como motivar decisdes
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Teoria da responsabilizagdo: até onde vai a responsabilidade do fiscal

Regra da diligéncia: critérios para atestar uma fiscalizagdo de obras diligente
ESCOLHA DA EQUIPE DE FISCALIZAGAO

Fiscal x gestor do contrato
Competéncias da equipe de fiscalizagao
Necessidade de ART
Contratagao de terceiros
Contratos de supervisdo: possibilidade ou obrigatoriedade
Contratagdo de empresas de supervisdo
Limites de aditamento para contratos de supervisdo
Reducgao da equipe de supervisao de acordo com o andamento da obra

Papel do fiscal: controle do escopo, qualidade, custo e prazo
PROCEDIMENTOS E CUIDADOS NO CUMPRIMENTO DO CONTRATO E NAS MEDICOES

Definigao de liquidagao de despesas

Avaliagao do fiel cumprimento do contrato

Manutengao das condigdes de habilitagao

Documentos minimos para a medigao

Avaliagdes de qualidade

Avaliagdes de quantidade

Diferencas de medigdo em empreitadas por PRECO GLOBAL e por PRECO UNITARIO
Necessidade de aditivos em caso de variagdo quantitativa

Quimica contratual

Contratos verbais com a administragao

Medicao dos servigos de mobilizagao

Medicado dos servigos de instalagdo do canteiro de obras

Medigdo dos servigos de administragao local

Medicao dos servigos de terraplenagem
Principais erros e desvios verificados pelo TCU em servigos de terraplenagem

Como lidar com a modificagao das distancias médias de transporte

Como lidar com a modificagdo da tecnologia construtiva por parte do empreiteiro
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Como lidar com a modificagdo no consumo dos materiais
Como lidar com a modificagdo na produtividade dos servigos
Aplicagdo de penalidades

Aplicagdo da Lei Anticorrupgao

Jurisprudéncia do TCU

PRAZO DA OBRA E ATRASOS NO CRONOGRAMA

Motivagao do prazo da obra

Metodologia PERT/CPM

Responsabilidade da administracao pelo atraso: o que fazer
Responsabilidade da empreiteira pelo atraso: o que fazer
Atrasos em caso de forgca maior ou caso fortuito: o que fazer

Impacto das chuvas nos atrasos: o que fazer
DIARIO DE OBRAS

Elementos minimos de um didrio de obras

Como construir um diario de obras
FISCALIZAC}AO DOS ENCARGOS TRABALHISTAS

Novo entendimento do STF
Passo a passo no cumprimento da IN MPOG n° 06/2018
Definigdo amostral da fiscalizagdo passo a passo

Entendimentos do TCU sobre o impacto dos encargos trabalhistas no orgamento da obra
ADITIVOS CONTRATUAIS, REAJUSTE E REPACTUAGCAO

Teoria das aleas

Teoria da imprevisao

Alteragdes quantitativas x alteragdes quantitativas
Forma de célculo dos 25% contratuais

Extrapolagao dos 25% contratuais
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Jogo de planilhas

Aditivos de prazo

Alteragdes tributarias (especialmente o ISS, o IRPJ e a CSLL)
Impacto das chuvas nos aditivos

Reajuste e repactuacdo na Nova Lei de Licitagdes: procedimentos praticos
ITENS NOVOS NO ORCAMENTO DA OBRA

Parametrizagdo e negociagdo de pregos com a contratada
Critérios de aceitabilidade de precos novos e fundamentos de engenharia de custos
Custos diretos, custos indiretos e BDI
Sinapi/Sicro
Cuidados na parametrizagado de custos dos materiais
Cuidados na parametrizagado de custos da mao de obra
Cuidados na parametrizagao de custos dos equipamentos

Cuidados na parametrizagao de custos do BDI
ENTREGA DA OBRA

Recebimento provisdrio

Recebimento definitivo

Formacgao de equipes de recebimento

Excecgdes & necessidade do recebimento provisdrio

Procedimentos em caso da recusa no recebimento

Garantia por vicios que comprometam a seguranca e a estabilidade da obra
Definicdo de responsabilidade objetiva

Causas de excludente de responsabilizagao objetiva

Vicios que comprometam a habitabilidade da construgao e a questdo da garantia
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PROGRAMAGCAO GERAL

14,15 e 16 de abril 14/04 - das 8:30 as 17:30 16 horas de Possibilidade de rever
de 2025 15 e 16/04 - das 8:30 as 12:30 capacitagao as aulas gravadas
(horéario de Brasilia)

NAO PERCA MAIS TEMPO! PARTICIPE JA!

Entre em contato conosco e conheg¢a nossos
planos diferenciados para maior nimero de acessos

Rs2.890°°

por pessoa

PAGAMENTO

O respectivo pagamento serd realizado em nome de INOVE TREINAMENTOS E CAPACITACAO LTDA com o
CNPJ n° 50.088.618/0001-23.

Itad
Agéncia: 5650
C/C:99008-7

* Condigdes: O cancelamento da inscrigdo por parte do participante devera ser realizado em no méaximo 05 dias Uteis antes da data de realizagdo do curso online, sendo que apés este
prazo devera haver a substituicdo do aluno ou solicitagdo de crédito no valor da inscrigdo para utilizagdo posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solugdes em
Capacitagao reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscrigdo serd confirmada mediante

envio da nota de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.

Cada link/senha de acesso a sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - ndo podera ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captagao de som e imagens da aula
e seu compartilhamento por quaisquer meios ou midias.

* Requisitos para uma boa experiéncia com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Meméria: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexao

via cabo (preferencialmente) ou wi-fi.

A Inove Solugdes em Capacitagdo ndo se responsabiliza por falhas e problemas de conexdo dos equipamentos utilizados pelo usuério.
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