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Presencial em 12, 13 e 14 de novembro 24 horas
Recife - PE de 2024 de capacitagdo

APRESENTAGCAO

No intrincado universo dos contratos publicos, onde cada passo exige cautela e expertise, a harmonia entre
Planejamento, Execucdo e Assessoria Juridica se configura como a chave para o sucesso de qualquer projeto.
Neste novo Seminario da Inove vocé terd a oportunidade Unica de aprofundar seu conhecimento sobre varios
aspectos desses pilares, desvendando seus segredos e dominando as melhores praticas para garantir a eficiéncia,

a seguranga juridica e a otimizagao dos recursos pUblicos em suas contratagdes.

Ao longo desta jornada imersiva de 3 dias, vocé estara lado a lado com especialistas renomados, mestres da Nova
Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos e visionarios da era digital, que compartilhardo seus conhecimentos

e experiéncias valiosas em um ambiente propicio ao aprendizado e ao networking de alto nivel.

Juntos, vocés mergulhardo nos meandros da Fase Preparatéria dos certames, desvendardo os segredos da
elaboragdo de cldusulas contratuais impecaveis, dominardo as técnicas avangadas de Gestdao de Contratos,
explorardo o potencial da Inteligéncia Artificial e fortalecerdo o papel estratégico da Assessoria Juridica em todo

o contexto da contratagao.

Ao final deste seminario, vocé estara pronto para:

. Conduzir a Fase Preparatdria com maestria, estabelecendo as bases sélidas para contratos publicos que
garantam o sucesso de seus projetos e a otimizagdo dos recursos publicos

- Elaborar cldusulas contratuais blindadas, que protejam os interesses da Administragdo Publica e garantam a

efetividade da relagao contratual
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« Implementar politicas de Gestdo de Contratos impecaveis, que maximizem a performance dos contratos e
alcancem resultados extraordinarios

. Utilizar ferramentas inovadoras de Inteligéncia Artificial para otimizar a fiscalizagdo e a gestao dos contratos,
impulsionando a eficiéncia, a transparéncia e a accountability em todo o processo

« Atribuir a Assessoria Juridica um papel estratégico fundamental na jornada contratual, desde o planejamento

até a execucao, garantindo a legalidade, a mitigagdo de riscos e a protegado do interesse publico

Prepare-se para a sua mais nova jornada de aprendizado transformador e aprimoramento profissional!

PUBLICO-ALVO

Servidores da Administragdo PUblica direta e indireta que atuam na drea de Licitagdes e Contratos Administrativos,
Procuradores e Controladores, e demais servidores e profissionais que atuam em todas as fases do metaprocesso

de contratagao.

PALESTRANTES

DANILO ALMEIDA

Advogado, Procurador do Estado de Pernambuco, Professor, Pés Graduado em Direito Publico e Pds
Graduado em Direito Tributério. Foi Procurador Chefe Adjunto e Procurador Chefe da Procuradoria
Consultiva, tendo atuado como Coordenador Juridico da Secretaria das Cidades, Secretaria de Micro
e Pequenas Empresas, Trabalho e Qualificagado, Secretaria de Infraestrutura, estando atualmente na
Coordenagao Juridica da Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo, todas do Estado de
Pernambuco. Integra a Comissdo de Estudos Permanentes de Compliance da OAB/PE e é membro
colaborador da Comissao de Direito Administrativo dessa mesma seccional.
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PALESTRANTES

JONAS LIMA

Profissional com mais de 30 anos de atuagao na area de licitagdes e contratagdes publicas. Experiente
na advocacia administrativa e judicial. Especialista em Direito Publico pelo Instituto Brasiliense de
Direito Publico e em Compliance Regulatério pela Universidade da Pensilvania. Foi professor de Direito
Administrativo da UDF, assessor da Presidéncia da Republica (designado para a Controladoria-Geral
da Uni3do) e, ainda, da Procuradoria-Geral da Republica. Como autor, publicou 5 livros, incluindo o
bilingue “Licitagdo Publica Internacional no Brasil” da Editora Negdcios Publicos). Foi co-autor do guia
legal da Camara Americana - AMCHAM: “How to do Government Contracts in Brazil”. Ambas foram

publicagdes apresentadas em eventos nos EUA. Painelista do primeiro webinar internacional sobre a
Lei n°® 14.133/2021: “Brazil’s Public Procurement Market: New Opportunities, New Challenges” (The
George Washington University Law School - 2021). Palestrante em mais de 200 eventos em 20 Estados do Brasil, além dos internacionais
em Washington, Nova lorque, Houston, Miami, Boston, e outras cidades, com total de mais de 7 mil participantes. Desde 2006 ministra
cursos na area de licitagdes e contratos publicos, de segmentos diversos, como, por exemplo, os de produtos controlados militares, médico-
hospitalares, tecnologia da informacdo e comunicagao, obras de engenharia e outras, tendo capacitado agentes de entes como: Presidéncia
da Republica, Ministério das Relagdes Exteriores, Ministério da Saude, Exército, Marinha, Forgca Aérea, Receita Federal, Infraero, Policias
Federal, Rodoviaria Federal, Militares e Civis, Bombeiros, Casa da Moeda, Itaipu e outros. Em 2023, ministrou o primeiro curso do Brasil
“Intensivo Pratico da Nova Lei de Licitagdes e Contratos 100% com Inteligéncia Artificial”.

LINDINEIDE CARDOSO

Bacharel em Direito, servidora publica hd mais de 20 anos. Professora e instrutora em Licitagdes e
Contratos. Especialista em Licitagdes e Contratos e em Direito Processual Civil, com habilitagdo para o
Magistério Superior na area do Direito. Ex-empregada publica da Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sao Francisco e Parnaiba - Codevasf. Servidora pUblica de carreira da Justica Eleitoral. Membro
do Instituto de Direito Administrativo de Alagoas - IDAA. Membro do Comité de Governanga das
Contratagdes da Rede Governancgabrasil - RGB. Vasta experiéncia em Direito Administrativo, com énfase
na fase da Execugdo Contratual, notadamente em Gestado e Fiscalizagdo de Contratos. Palestrante,
escritora e instrutora. Colunista do portal Sollicita, na coluna Loucas por Licitagdes. Ex-Chefe da Segao
de Gestao de Contratos - SEGEC, do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas. Ministrante de cursos e
palestras, virtuais e presenciais, para servidores de Institutos Federais de Educagao, Universidades Estaduais e Federais, Prefeituras e Camaras
Municipais, Conselhos Federais, TRF, TRT, CNJ e Estatais. Professora da Pés-Graduagao em Direito Municipal e em Licitagdes e Contratos
do Centro Universitario Cesmac. Colaboradora das obras Direito Administrativo e Novas Tecnologias (Jurud, 2023), Direito Administrativo
Municipal (Jurua, 2022) e Novo Direito das Licitagdes e Contratos Administrativos (Jurud, 2021). Autora do livro Contratos Administrativos na
Nova Lei de Licitagdes - Teoria e Prética - Editora Juspodivm. Criadora do perfil no Instagram @o _xdagestao onde compartilha conhecimento
sobre a fase de Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Publicos.
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PALESTRANTES

PAULO ALVES

Presidente da Companhia de Solugdes e Inteligéncia Governamental - CSI. Diretor Presidente da
Companhia Brasileira de Governanga - CBG. Servidor de carreira do Superior Tribunal de Justiga por
duas décadas. Ex-titular da unidade de Auditoria Operacional e de Governanga do Conselho da Justica
Federal. Bacharel em Direito, Pés-Graduado em Direito Administrativo Contemporaneo, Mestrando em
Ciéncias Juridicas (Master of Science in Legal Studies) com concentragdo em Riscos e Compliance
pela Ambra University - Florida/EUA. Possui extensdes em Auditoria Governamental, Gestdo de
Riscos e Auditoria Baseada em Riscos pelo ISC/TCU e Tutoria e Docéncia pelo CEJ/CJF. Instrutor de
capacitagdes em Planejamento, Governanga Publica, ESG, Compliance, Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Auditoria Governamental. Professor de Direito Administrativo em instituigdes privadas de
ensino. Professor convidado da Academia Militar das Agulhas Negras - AMAN, do Conselho Nacional de Justica - CNJ, da Escola Nacional
de Administragdo Publica - ENAP, da Escola da Advocacia Geral da Unido - EAGU, da Escola Superior do Ministério Publico - ESUMP, do
Instituto Serzedello Corréa - ISC/TCU, do Centro de Formacgao e Aperfeicoamento da Camara dos Deputados - CEFOR, da Escola Paulista
de Magistratura - EPM, da Escola Corporativa da FIOCRUZ, do Instituto Latino-americano de Governanga e Compliance Publico - IGCP,
da Escola de Contas de varios unidades da Federagao. Professor do MBA em Governanga Publica da Escola Brasileira de Direito - EBRADI.
Professor de pés-graduacgao da Faculdade CERS, da Faculdade Baiana de Direito e da NP Pés. Coordenador do Comité de Governanga das
Contratagdes da Rede Governanga Brasil - RGB. Membro-fundador da Associagao Latino-americana de Governanga - ALAGOV. Membro

efetivo do Instituto Nacional da Contratagao Publica - INCP. Membro do Comité de Estatais do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo
- IBDA. Membro do Instituto Protege.

CONTEUDO PROGRAMATICO

8:00 as 12:00

PLANEJAMENTO DAS CONTRATAQOES
Paulo Alves

13:30 as 15:30

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, GERENCIAMENTO DE RISCOS E TERMO DE REFERENCIA
Paulo Alves

16:00 as 18:00

DEBATE: PLANEJAMENTO, FISCALIZAQ[\O E ASSESSORIA JURIDICA: POR QUE TANTOS PROBLEMAS?
Paulo Alves

e o J (41) 3618-9954 O (41) 99957-5556
l n c ve & contato@inovecapacitacao.com.br




SEMINARIO

PLANEJAMENTO, EXECUQA~O
CONTRATUAL E ASSESSORIA

JURIDICA:

ENGRENAGENS INTERLIGADAS: MECANISMO ESSENCIAL
PARA CONTRATOS PUBLICOS EFICIENTES E SEGUROS

CONTEUDO PROGRAMATICO

Contetdo completo do 1° dia:

1. Introducgéo:
«  Nogdes Gerais do Procedimento de Contratagao Publica
« Fase interna: o planejamento da contratacao (fase preparatdria)
. Fase externa: a selecao do fornecedor
« Execucgdo contratual: a entrega do objeto contratado
- Principio do Planejamento na Nova Lei de Licitagdes e Contratos
. Objetivos do Processo Licitatério
. Governanga das Contrata¢des Publicas
+ Diretrizes da Governancga
« Instrumentos de Governanca
- Plano de Logistica Sustentavel - PLS
« Plano de Contratagdes Anual
- Plano Anual de Capacitagao

. Documento de Oficializagao (Formalizagdo) da Demanda

2. Estudos Técnicos Preliminares:
.« Conceito de ETP (e demais conceitos relevantes)
« Aevolugdo normativa dos ETP: da Lei n° 8.666/1993 a Lei n° 14.133/2021
« Os ETP e ajurisprudéncia dos Tribunais de Contas
. Elementos dos Estudos Técnicos Preliminares

« Descrigao da necessidade da contratagao

- Descrigao dos requisitos da contratagao

. Levantamento de mercado

« Descrigao da solugdo como um todo

- Estimativa das quantidades a serem contratadas

- Estimativa do valor da contratagao

- Justificativa para o parcelamento ou ndo da solugao
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. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

- Alinhamento entre a contratagao e o planejamento estratégico
« Plano Anual de Contratagoes

« Resultados pretendidos

- Providéncias de adequagao do 6rgao ou entidade

- Impactos ambientais e medidas de tratamento

« Conclusdo sobre a viabilidade e a razoabilidade da contratacao

Elementos obrigatérios x Elementos opcionais

Excecgdes a elaboragdo dos ETP

3. Gerenciamento de Riscos
Conceito de risco (Modelo COSO ERM)
Gestao de Riscos no contexto das contratagdes publicas
Etapas do Processo de Gestao de Riscos
- Analise do contexto
« Andlise SWQOT (FOFA)
- ldentificagdo dos riscos
« Causas
- Consequéncias
« Diagrama Bow Tie (Gravata Borboleta)
« Avaliagdo dos riscos
« Matriz de Riscos: probabilidade de ocorréncia x impacto
« Resposta ao risco (mitigar, transferir, aceitar ou evitar)
- Tratamento dos riscos
- Agoes de preventivas
« Agdes de contingéncia
Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratagao

Mapa de Riscos x Matriz de Alocagao de Riscos
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4. Termo de Referéncia
Conceito de TR (e demais conceitos relevantes)
A evolugdo normativa do TR: da Lei n° 8.666/1993 a Lei n° 14.133/2021
O TR e ajurisprudéncia dos Tribunais de Contas
Elementos do Termo de Referéncia:
- Definicdo do objeto
. Fundamentacgao da contratagao
« Descrigao da solugdo como um todo
- Requisitos da contratagao
« Modelo de execugdo do objeto
« Modelo de gestao do contrato
. Critério de medicdo e de pagamento
- Forma e critério de selegado do fornecedor
« Estimativa do valor da contratagao

- Adequacao orcamentaria

8:00 as 12:00

ELABORA(;AO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS EATUA(;AO DE GESTORES E FISCAIS
Lindineide Cardoso

13:30 as 15:30

AS CONDIQGES DOS CONTRATOS E SEU EQ_UILiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Lindineide Cardoso

16:00 as 18:00

DEBATE: FALHAS NO PLANEJAMENTO, INCOMPLETUDE CONTRATUAL E CAPACIDADE DE

APRENDIZAGEM DOS CONTRATOS
Lindineide Cardoso
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Contetdo completo do 2° dia:

1. Importantes consideragdes

« O objeto da licitagao

« O objeto do contrato

« O correto acompanhamento dos contratos para atingir os objetivos do processo licitatério

. Seu contrato estéa superfaturado?

2. Clausulas necessérias em todo contrato administrativo: a importancia da correta elaboragao e interpretagao

. O objeto e seus elementos caracteristicos

« A vinculagdo ao edital de licitagdo e a proposta do licitante vencedor ou ao ato que tiver autorizado a
contratagdo direta e a respectiva proposta

« Alegislagao aplicavel a execugdo do contrato, inclusive quanto aos casos omissos

. O regime de execugao ou a forma de fornecimento

« O preco e as condigdes de pagamento, os critérios, a data-base e a periodicidade do reajustamento de
pregos e os critérios de atualizagdo monetaria entre a data do adimplemento das obrigagdes e a do efetivo
pagamento

. Oscritérios e a periodicidade da medi¢ao, quando for o caso, e o prazo para liquidagao e para pagamento

. Osprazosdeinicio das etapas de execugao, conclusdo, entrega, observagao e recebimento definitivo, quando
for o caso

. O crédito pelo qual correrad a despesa, com a indicagao da classificagdo funcional programéatica e da categoria
econdmica

« A matriz de risco, quando for o caso

. O prazo para resposta ao pedido de repactuagao de pregos, quando for o caso

. O prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, quando for o caso

- Asgarantias oferecidas para assegurar sua plena execugao, quando exigidas, inclusive as que forem oferecidas
pelo contratado no caso de antecipagao de valores a titulo de pagament

. O prazo de garantia minima do objeto, observados os prazos minimos estabelecidos nesta Lei e nas normas

técnicas aplicaveis, e as condi¢gdes de manutencgao e assisténcia técnica, quando for o caso
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- Osdireitos e as responsabilidades das partes, as penalidades cabiveis e os valores das multas e suas bases de
célculo

. As condi¢cdes de importagao e a data e a taxa de cadmbio para conversdo, quando for o caso

« A obrigacado do contratado de manter, durante toda a execug¢do do contrato, em compatibilidade com as
obrigagdes por ele assumidas, todas as condi¢des exigidas para a habilitagdo nalicitagdo, ou para a qualificacao,
na contratagdo direta

« A obrigagdo de o contratado cumprir as exigéncias de reserva de cargos prevista em lei, bem como em outras
normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz

.« O modelo de gestdo do contrato, observados os requisitos definidos em regulamento

. Oscasos de extingdo
3. Como implementar corretamente a politica de gestdo de contratos?

4. Duracgao dos contratos: impactos e desafios

. Servigos e fornecimento continuos: paréametros e diretrizes

« Vigéncia maxima decenal

- Prorrogagao automatica dos contratos por escopo - simples apostila ou termo aditivo?
. Contratos sob o regime de fornecimento e prestagao de servigo associado

. Contratos de performance: vocé precisa saber!

« Anova lei as regras para a contagem dos prazos

5. Garantia contratual na nova lei de licitagdes e contratos: novidades e dindmica (da exigéncia a devolugao)
- Modalidades
« Percentuais
«  Novidades
« O que ja era regra e ninguém lhe disse
« Acldusula de retomada
- O titulo de capitalizagao

+ Liberacao da garantia
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6. Do recebimento do objeto na nova lei de licitagdes e contratos
Compras: a simples entrega e o efetivo recebimento
Do recebimento provisério: obras e servigos
Do recebimento definitivo: obras e servigos
Do recebimento provisério: compras
Do recebimento definitivo: compras
Dever de estipulagao dos prazos e métodos
Responsabilidade do projetista consultor
O recebimento definitivo e os vicios do objeto

Recebendo um objeto na pratica (mini oficina)

7. Das alteragdes contratuais: um breve comparativo entre os regimes da Lei n° 8.666/1993 e n° 14.133/2021

8:00 as 12:00

FISCALIZAQ[\O E GESTAO DE CONTRATOS COM A INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Jonas Lima

13:30 as 15:30

O OLHAR DA ASSESSORIA JURIDICA PARA O METAPROCESSO DE CONTRATAQAO-‘ DO
PLANEJAMENTO A EXECUCAO

Danilo Almeida
16:00 as 18:00
DEBATE: CRITERIOS ESSENCIAIS NA ELABORAQAO DE PARECERES JURIDICOS E REFERENCIAIS

Danilo Almeida
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Contelido completo do 3° dia:

Fiscalizagao e Gestado de Contratos com a Inteligéncia Artificial

1. Introducgao a Inteligéncia Artificial

~

Fundamentos da IA

« Definigdo e conceitos basicos
Principais ferramentas de |A

. ChatGPT, Gemini e Copilot

. Uso da IA na fiscalizagao e na gestao de contratos
Procedimentos e exercicios praticos
- Matérias ligadas as competéncias dos agentes publicos
+ Questdes de orgamentos e outros controles
. |Identificagdo de irregularidades e fraudes
« Monitoramento de condutas das contratadas
. Andlise de conformidade documental e de outros tipos de dados (documentos, planilhas, fotos, videos,

notas fiscais, atestagcdes e elementos diversos)

. Uso de IA em andlise e respostas a peti¢cdes
Anédlise de coeréncia e bases para respostas a pedidos de contratadas
« Alteragdes contratuais
« Prorrogagdes de prazos
- Reequilibrio de contratos

« Recursos administrativos diversos

. Uso de IA em procedimentos mais especificos
Processos sancionatdrios

Transigdo contratual
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O olhar da assessoria juridica para o metaprocesso de contratagao: do planejamento a execugao

1. O art. 53 da Lei n.°14.133/2021 e a anélise juridica da contratagao
- Afinal de contas: qual o tamanho da anélise da assessoria juridica?
. Atuacgao da assessoria como linha de defesa

- Assessoria juridica e a implementacao de medidas de governanca

2. A montagem do “lego licitatério” e a importancia da boa instrugdo processual: contribuicdes da assessoria

juridica para este momento

. A escolha da modalidade licitatdria, critério de julgamento, regime de execugdo, modo de disputa e demais
temas relevantes dessa fase preparatéria

« Principio da Deferéncia andando de maos dadas com o Principio da Motivagao

3. Assessoria juridica controle x assessoria juridica consultoria
- A importancia da consultoria juridica na orientagdo dos atores dos processos de contratacdo (agentes de

contratagdo, comissdes, fiscais, gestores e autoridades competentes)

A participagao da assessoria juridica no processo sancionatério

4, Cuidados na elaboragao dos pareceres juridicos

- Assessoria juridica como atividade que extrapola a simples emissao de pareceres
. Pareceres referenciais como manifestagao estratégica

. Dispensas de manifestagao do juridico: atuagao racional da assessoria

. Defesa de gestores pela assessoria juridica
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Presencial em 12,13 e 14 de novembro das 8:00 as 18:00 24 horas de
Recife - PE de 2024 (horério de Brasilia) capacitagao

NAO PERCA MAIS TEMPO! PARTICIPE JA!

Entre em contato conosco e conheg¢a nossos
planos diferenciados para maior nimero de acessos

R33.890°°

por pessoa

E INCLUSO NESTE PACOTE

Apostila, material complementar, certificado de capacitacdo e aperfeicoamento profissional, kit exclusivo da
Inove, 03 almogos e 06 coffee breaks.

PAGAMENTO

O respectivo pagamento serd realizado em nome de INOVE CAPACITACAO E EVENTOS LTDA com o CNPJ n°
42.004.082/0001-92.

Banco do Brasil

g Agéncia: 4500-4

i C/C: 24029-0

* Condigdes: O cancelamento da inscrigao por parte do participante devera ser realizado em no maximo 05 dias Uteis antes da data de realizagao do curso, sendo que apds este prazo devera
haver a substituigdo do aluno ou solicitagdo de crédito no valor da inscri¢do para utilizagdo posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solu¢des em Capacitagao
reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscrigdo sera confirmada mediante envio da nota
de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.
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