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GESTAO DE RISCOS
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TEORIA, PRATICA E A PLICACAO NA ROTINA
ADMINISTRATIVA

©

Presencial em 19, 20 e 21 de agosto 24 horas
Sdo Paulo - SP de 2024 de capacitagdo

" APRESENTACAO

Desde 2015, a gestdo de riscos vem se destacando entre os instrumentos de governanga das compras,
especialmente por trés fatores: (i) énfase em controles preventivos; (ii) exigéncias legais e jurisprudenciais; (iii)
carater pratico e instrumental da gestdo de riscos, favorecendo a dindmica de ensino-aprendizagem institucional.
De forma cada vez mais frequente, érgaos de controle como TCU e CGU tém estimulado entidades publicas a
adotarem processo sistematico de gerenciamento de riscos.

Em 2021, o TCU atualizou levantamento dos indices de governanga e gestao de érgaos federais (iGG2021),
apontando evolugao, mas ainda longe do ideal. Mais de 1/3 dos respondentes ndo saiu do estagio inicial. A boa
gestdo de riscos ainda é um desafio.

Tal desafio se tornou ainda mais relevante e incisivo pela entrada em vigor da Nova Lei de Licitagdes e Contratos
(NLL), estimulando boas praticas de governanca e o fortalecimento da gestao de riscos, a consolidagdo de
controlesinternos e a diretriz de profissionalizar a &rea, para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios

e os respectivos contratos, com o intuito de alcangar os objetivos e promover um ambiente integro e confidvel.
Na antiga Lei n® 8666, a palavra ‘risco’ sé aparecia trés vezes. Na NLL, ‘risco’ se repete 48 vezes. Um aumento
absoluto de 1.500%. Um notavel avango dos ‘riscos’ na regulagdo das compras. A questdo é transformar as regras

em elementos concretos da rotina.

Diante disso, a efetiva gestdo de riscos é missdo obrigatéria, em dois niveis de andlise: (i) geral e abstrato, no

Macroprocesso de Contratagao; (ii) especifico dasolugao pretendida, em cada processoindividual de contratagao.
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Nesse contexto, pretende-se capacitar os participantes para o adequado gerenciamento de riscos em ambos
os niveis, com base em exemplos reais, auditorias e estudos cientificos, de modo que, ao final, os alunos sejam
capazes de conduzir Planos de Tratamento de Riscos, com medidas viadveis e efetivas para o aprimoramento
processual, com plena seguranca juridica.

" OBJETIVOS

O Seminédrio busca possibilitar aos participantes o aprimoramento de competéncias, nas dimensdes
conhecimentos, habilidades e atitudes, voltadas para:

. Sélido embasamento tedrico e conceitual, em perspectiva histérica, com esteio em modelos reconhecidos e
estudos cientificos de referéncia

. Diferenciagdo dos niveis de aplicabilidade da gestao de riscos no ambiente e nos processos de contratagdes
publicas

. Desenho de estratégias e solugdes vidveis para o devido tratamento de riscos, baseadas em anélise de custo x
beneficio, considerando experiéncias de instituicdes referenciais e resultados de estudos académicos

. Expertise na efetiva implantacao da gestao de riscos no metaprocesso de contratagao publica

. Diferenciagdo entre mapa de riscos e matriz de alocagao de riscos, com exemplos de aplicagao de ambos os
instrumentos em seus diferentes contextos

. Enfase em aprendizado pratico, com exemplos reais e debates de seus aspectos positivos, negativos, custos e
beneficios, replicabilidade a adaptagao a cada realidade de distintos 6rgados e entidades contratantes

- Aplicagao de conhecimento em simulag¢des e casos de estudo
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"l PALESTRANTES

KLEBERSON ROBERTO DE SOUZA

Auditor Federal de Finangas e Controle da CGU ha mais de 16 anos, com experiéncia em
diversas fungdes, incluindo Chefia de Nucleo de Auditoria e Superintendéncia. Mestrando
em Administragao Publica pela FGV, especializado em Direito e Controle Externo da
Administragdao Publica e em Auditoria Contébil e Tributadria pela UFMT. Certificado
internacionalmente em Gestdo de Riscos (ISO C31000). Professor de pds-graduagao
na UFMT, palestrante em auditoria governamental, detecgdo de fraudes em licitagdo e
contratos, gestao de riscos e avaliagdo de controles internos. Instrutor de Capacitagao na
CGU, com foco em Auditoria Baseada em Riscos.

FRANKLIN BRASIL SANTOS

Doutorando em Engenharia e Gestdo pelo Instituto Superior Técnico da Universidade
de Lisboa. Mestre em Controladoria e Contabilidade pela FEA/USP (2014). Bacharel em
Ciéncias da Computacdo pela UFMT (2002). Auditor da CGU desde 1998. Especialista
em compras publicas, fraudes e gestao de riscos. Coordenador do NELCA, que congrega
milhares de compradores publicos do Brasil. Trés vezes ganhador do prémio “Chico Ribeiro”
de Qualidade do Gasto Publico. Palestrante e instrutor. Publicou diversos livros na area de
auditoria, riscos e compras puUblicas.
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1°DIA
11 de setembro de 2024

MANHA

. Governanga e gestao de riscos em contratagdes: evolugdo recente (estudos)

« Estruturas e processos de governancga e gestdo de riscos da Nova Lei de Licitagdes

« Gestdo de riscos e o modelo de 3 linhas

. Dimensdes e indicadores de desempenho (art. 11 da Lei n°® 14.133/2021)

. Indicios de falta de gestado de riscos e suas consequéncias (auditorias e estudos)

« Importancia de criar cultura de risco na organizagao (exemplos)

. Elementos-chave: objetivos, riscos e controles internos, gestao de riscos, linhas de defesa, normas e
regulamentos aplicaveis, ambiente interno, papéis e fungdes, estrutura e instrumentos de governanga:
comités, politicas, planos, responsabilidades

. Gestdo de Riscos em dois niveis: Macroprocesso e processos individuais (exemplos)

- Diferencga entre mapa de riscos e matriz de alocagao de riscos (exemplos)

« Como alocar riscos de modo eficiente (exemplos)

«  Principais modelos de referéncia: ISO 31000 e COSO ERM

. Estruturas e processos exigidos pela Lei n®14.133/2021

- Fatores criticos de sucesso e riscos associados (estudos)

. Metodologia: identificagao, avaliagao, tratamento, comunicagdo, monitoramento

« Casos de sucesso e insucesso

- Atividades praticas e debates

TARDE

« Riscos comuns no planejamento da contratagado: demanda, estudo preliminar, projeto, edital, analise juridica,
publicacdo

- Discussao sobre possiveis controles internos para gerenciar os riscos debatidos
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- Estratégia para tratamento dos riscos: agdes preventivas e de contingéncia
- Definicao dos responsaveis pelos riscos

. Exemplos de sucesso e insucesso

2° DIA
12 de setembro de 2024

MANHA

. Aprender fazendo: elaboragdo de um plano de tratamento de riscos para a fase de planejamento de uma
contratagao

. Implementagdo e monitoramento

. Licoes aprendidas

- Discussoes sobre exemplos e caso de estudo
TARDE

« Riscoscomuns naselegdo do fornecedor: proposta, habilitagao, andlise, diligéncia, julgamento, homologacao,
adjudicagao

- Discussao sobre possiveis controles internos para gerenciar os riscos debatidos

- Estratégia para tratamento dos riscos: agdes preventivas e de contingéncia

. Definicao dos responsaveis pelos riscos

« Exemplos de sucesso e insucesso

« Simulagdo de uma sessao de disputa de pregao: discussao de dindmicas e riscos

. Aprender fazendo: elaboragdo de um plano de tratamento de riscos para a fase de selegdo do fornecedor de

uma contratagao
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3°DIA
13 de setembro de 2024

MANHA

Riscos comuns na execugao contratual: gestdo, fiscalizagdo, recebimento, pagamento, altera¢gdes de prazo,
objeto e valor, apuragdo de responsabilidades

- Discussao sobre possiveis controles internos para gerenciar os riscos debatidos
Estratégia para tratamento dos riscos: agdes preventivas e de contingéncia
Definigdo dos responsaveis pelos riscos

. Exemplos de sucesso e insucesso
Aprender fazendo: elaboragao de um plano de tratamento de riscos para a fase de execugao contratual de
uma contratacgao
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Presencial em 11,12 e 13 de setembro 11e12/09 - das 8:30 as 18:00 20 horas de
Brasilia - DF de 2024 13/09 - das 8:30 as 12:30 capacitagao

NAO PERCA MAIS TEMPO! PARTICIPE JA!

Entre em contato conosco e conheg¢a nossos
planos diferenciados para maior nimero de acessos

R33.890°°

por pessoa

" E INCLUSO NESTE PACOTE

Apostila, material complementar, certificado de capacitacdo e aperfeicoamento profissional, kit exclusivo da

Inove, 02 almogos e 05 coffee breaks.

"I PAGAMENTO

O respectivo pagamento serd realizado em nome de INOVE CAPACITACAO E EVENTOS LTDA com o CNPJ n°
42.004.082/0001-92.

Banco do Brasil

g Agéncia: 4500-4

C/C: 24029-0

* Condigées: O cancelamento da inscrigdo por parte do participante devera ser realizado em no maximo 05 dias Uteis antes da data de realizagdo do curso, sendo que apds este prazo devera
haver a substituigdo do aluno ou solicitagao de crédito no valor da inscrigdo para utilizagdo posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solugdes em Capacitagao
reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscrigdo serd confirmada mediante envio da nota
de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.
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