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APRESENTACAO

Se as contratagdes de obras publicas possuem uma complexidade particular, os servicos de engenharia -
eminentemente os de manutengao predial, contratagdo de projetos e contratos de supervisdo - apresentam

especificidades ainda mais desafiantes.

Na manutencao predial, remanescem ainda dulvidas costumeiras: relativas a modelagem dos contratos
(pagamentos por posto de trabalho - segundo dedicagdo exclusiva), ou por pagamento por materiais - via
tabela Sinapi), ou pagamentos por servigos avulsos; insegurangas concernentes a possibilidade de uso de ata de
registro de precos; incertezas sobre a contratagao de facilities, sem o parcelamento de servigcos de diferentes
especialidades; imponderagdes acerca das composi¢cdes de planilhas de pregos, de critérios para definicao de
Acordo de Nivel de Servico, de retengdes de pagamentos relativos a encargos trabalhistas e previdenciarios, de
elaboragdo do mapa de riscos desses servigos; enfim, dificuldades diversas. A contratagdo de projetos parece
ser ainda mais problematica: técnica e prego ou menor prego como critério de julgamento? Como evitar a
contratagdo de maus projetistas? E como pesquisar pregos justos por projetos? Qual a jurisprudéncia do TCU a
respeito?

A contratagao de supervisoras - aquelas contratadas para auxiliar a administragdo eu seu dever de fiscalizagao
- apresenta também jurisprudéncia recente recheada de novidades: vedagao de extrapolagao de aditivos em
25%, em caso de atraso; pagamentos por resultado, em vez de por posto de trabalho; previsdo contratual da
necessidade de paridade entre salarios dos profissionais contratados e o valor declarado a época da licitagao...

E todos os tipos de contratos envoltos a diversas novidades na Nova Lei de Licitagdes, a relevantemente impor-

Ihes regramento especifico!

Enfim, esse é o pano de fundo deste curso: apresentar, discutir e construir solugdes em face desse cenario. Aos
fiscais, gestores e demais agentes publicos que administram recursos puUblicos, um compéndio historiado das
trilhas legais para a boa e regular fiscalizagdo de recursos publicos em obras publicas e servigos de engenharia.
Aos operadores do direito, uma extensa lista de construgdes factuais indispensaveis a correta subsungao juridica

de casos concretos nessa area.

OBJETIVOS

. Situar os participantes quanto aos principais entendimentos do TCU em relagao a servigos de manutengao
predial, contratacdo de projetos e de empresas de supervisdo

- Apresentar e desenvolver, na pratica, um standart de raciocinio para tratativa de problemas diversos na
licitagdo e fiscalizagdo de servigos de engenharia.

. Desenvolver uma visdo critica de um padrao de raciocinio legal para a solugdo dos problemas que rodeiam a
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OBJETIVOS

gestdo, fiscalizagdo e controle de servigos de engenharia, eminentemente manutencao predial, contratagao
de projetos e supervisdo de obras.
. Sanear as principais duvidas dos participantes em temas afetos a contratagdo, gestdo e fiscalizagdo de

servigos de engenharia

PUBLICO-ALVO

Fiscais e gestores de contrato, ordenadores de despesa, auditores, consultores juridicos, orgamentistas,

engenheiros, arquitetos, advogados e estudantes.

PROFESSOR

Rafael Jardim Cavalcante

Auditor Federal de Controle Externo, é dirigente do TCU por mais de dez anos. Ex-Secretario de
Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional e Ex-Secretario de Combate a Corrupgado daquela
do TCU. Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios a jurisprudéncia do TCU” - 42 Edicao, “O RDC
e a Contratagao Integrada na pratica”, “Lei Anticorrupgao e Temas de Compliance” e “O Controle da
Administragdo Publica na Era Digital”. No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria
de Operagdes Especiais em Infraestrutura. Foi ainda Diretor da area técnica responsavel pela fiscalizagao
de rodovias. Ocupou os cargos de Secretario de Fiscalizagdo de Infraestrutura de Petréleo e, também,
de Fiscalizagdo de Obras de Energia. Coordenou as fiscalizagdes do TCU atinentes a Copa do Mundo
de 2014. Na area de combate a corrupgao e integridade, palestrou em eventos internacionais da ONU,

OCDE, além de treinamentos para auditores das Controladorias Gerais de diversos paises na América Latina. Palestrante e conferencista em
temas afetos a engenharia de custos para o setor publico, ao Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC), Compliance, Integridade
e a licitagdes e contratos de obras e servigos de engenharia. Formado em engenharia civil pela Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de
dez anos na coordenagao de projetos e execugao de obras na iniciativa privada.

CONTEUDO PROGRAMATICO

CONTEXTUALIZAGAO
- Principios fundamentais licitatérios e contratuais - impactos para a fiscalizagao
-Nogdes gerais sobre a “Teoria da Responsabilidade”

«Mapeamento das principais duvidas dos participantes

SERVICOS DE ENGENHARIA NA NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS
-Definigcdes de obras, servigos, obras e servigos de engenharia e obras e servigos comuns de engenharia
«Pregdo para servigos de engenharia: casos de vinculagao

«Pregdo na nova Lei de Licitagdes e modalidade aplicavel a servigos de engenharia
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CONTEUDO PROGRAMATICO

«Prazos para a publicidade de instrumentos convocatérios
- Critérios de julgamento aplicaveis a servigos

-Regimes de execugao aplicdveis a servigos

«Modos de disputa aplicaveis a servigos

«Prazos maximos contratuais

«Reajuste e repactuacao

«Responsabilidade trabalhista e previdenciaria

«Seguros e garantias na NLL

FISCALIZAGAO DE CONTRATOS DE SERVICOS NA NLL
-Novidades gerais da NLL sobre fiscalizagdo de contratos
-Possibilidade de formagao de equipe de fiscalizagao
-Poder/dever de recorrer a contratos de supervisdo
«Competéncias exigiveis do fiscal

+Modelo de gestdo do contrato

«Fiscal técnico / fiscal administrativo / fiscal demandante / gestor do contrato
«Documentos de medigao

« Atestos provisdrios e definitivos de servicos realizados

+«ANS - Acordo de Nivel de Servigo

«O que fazer em casos de atraso

«Casos de reporte a superiores

- Diério de Contrato

- Limites de auxilio pela consultoria juridica e pelo controle interno
.- Limites de responsabilidade dos fiscais

- Limites de responsabilidade pelo recolhimento dos encargos trabalhistas, fiscais e previdenciarios.

MANUTENGAO PREDIAL

- Diferencgas entre manutencgao, restauragao e reforma

-Possibilidade de realizagdo de “pequenas reformas” em contratos de manutengao
«Manutencao preditiva, preventiva e corretiva: diferencas

«Formas de medicao de servigos e modelagens possiveis de contratagao
-Vantagens e desvantagens da dedicagao exclusiva de mao de obra

«Vantagens e desvantagens de pagamentos por demanda de servigos
«Dimensionamento de quantitativos de materiais: como enfrentar a incerteza

- Utilizagdo das tabelas Sinapi
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CONTEUDO PROGRAMATICO

-Pagamento de servigos que ndo constam do Sinapi

«Modelo de gestdo do contrato

«O que constar de ordens de servigo

«Acordos de Nivel de Servigo em contratos de manutengao
«Plano de manutencgao preventiva

«Aditivos em razdo do Covid

«Recebimento provisdrios e definitivos de servicos (més a més)
«Prorrogagao dos contratos

«Possibilidade de uso de SRP em contratos de manutencgao predial
«Referéncias de custo de mao de obra

« Jurisprudéncia do TCU

CONTRATAGAO DE FACILITIES

-Definicdo de facilities

- Facilities na ABNT

- Facilities na legislacao

- Facilities na jurisprudéncia do TCU
-Orcamentagao de contratos de facilities
-Vantagens e desvantagens do ndo parcelamento
«Estudos de caso na administragao publica
«Fornecimento e prestagado de servigo associado

- Built to suit associado a contratagao de facilities

CONTRATAGAO DE PROJETOS

- Principais dificuldades na contratagao de projetos

«Controles em fiscalizagdes de projeto para mitigagdo de riscos
- Comparativos e dificuldades: “técnica e prego” x “melhor técnica”

«Obrigatoriedade de técnica e preco acima de R$ 300 mil

«Referéncias de custo para elaboragado de projetos: percentual do valor da obra, por produtos entregues, por
custo de mao de obra, por valor global dos servigos, outros métodos de avaliagao

-Metodologia de orgamento: fator K e BDI

«Orgamento de estruturas de laboratério, automadveis, mobilidrio e aluguel

«Nova metodologia do DNIT

«Recebimento de projetos

«Responsabilidade por vicios de projeto
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CONTEUDO PROGRAMATICO

«Jurisprudéncia do TCU

SERVICOS DE SUPERVISAO DE OBRAS

«Definicao

«Casos de obrigagdo da contratagdo de supervisoras

-Orgcamento de servicos de supervisao

«Pagamento por posto de trabalho x por produtos entregues

- Limites para aditivos contratuais

-Necessidade de aderéncia entre saldrios declarados e efetivamente pagos
«Principais irregularidades em contratos de supervisao

« Jurisprudéncia do TCU

REEQ_l_JILiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DE CONTRATOS

- Teoria das aleas

«Teoria da imprevisdo

«Matriz de riscos

- Limites para alteragdes unilaterais e por acordo (novidades da NLL)

- Limites para alteragdes contratuais: forma de calculo e possibilidades de extrapolagao
-Solicitagado de pleitos pela contratada: documentos minimos, regras e prazos
«Impactos do Covid-19 em contratos de prestagao de servigos

«Reajuste e repactuacao: novidades na NLL

«Outras novidades sobre aditivos na Lei 14.133/21

SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS PARA SERVICOS DE ENGENHARIA

«Procedimentos auxiliares: definigdo

«Definicdo de SRP na NLL

«Possibilidade de utilizagdo de SRP para obras e servigos de engenharia

«Regras minimas para editais licitados mediante SRP

-Definicdo de quantidades de gerenciadores e participantes

«Possibilidade de indicagao limitada a unidades de contratagdo, sem indicagao do total adquirido
- Tipos de servigos de engenharia passiveis de licitagao por SRP

-Vantagens e desvantagens de SRP para servigcos de engenharia

«Aditivos em SRP
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PROGRAMAGCAO GERAL

8 a 10 de Dezembro Segunda-feira das 8:30 as 16 horas de Possibilidade de rever
de 2025 17:30 / Terga e Quarta-feira capacitagao as aulas gravadas
das 8:30 a12:30
(horéario de Brasilia)

NAO PERCA MAIS TEMPO! PARTICIPE JA!

Entre em contato conosco e conheg¢a nossos
planos diferenciados para maior nimero de acessos

Rs2.890°°

por pessoa

PAGAMENTO

O respectivo pagamento sera realizado em nome de INOVE EVENTOS E TREINAMENTOS LTDA com o CNPJ n°
60.310.783/0001-31.

¢ Banco do Brasil
@ Agéncia: 1443-5
g C/C: 53725-X ou 53725-0

* Condigées: O cancelamento da inscrigado por parte do participante devera ser realizado em no maximo 05 dias Uteis antes da data de realizagdo do curso online, sendo que apds este
prazo devera haver a substituicdo do aluno ou solicitagdo de crédito no valor da inscrigdo para utilizagdo posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solugdes em
Capacitagao reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscrigdo serd confirmada mediante
envio da nota de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.

Cada link/senha de acesso a sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - ndo podera ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captagao de som e imagens da aula
e seu compartilhamento por quaisquer meios ou midias.

* Requisitos para uma boa experiéncia com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Meméria: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexao

via cabo (preferencialmente) ou wi-fi.

A Inove Solugdes em Capacitagdo ndo se responsabiliza por falhas e problemas de conexdo dos equipamentos utilizados pelo usuério.
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