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CURSO PRATICO: GESTAO DE RISCOS

COM IA NAS CONTRATAGOES PUBLICAS

COMO A !NTELIGENCIA ARTIFICIAL ESTA TRANSFORMANDO A GOVERNANGA
E A EFICIENCIA DAS COMPRAS PUBLICAS

I APRESENTACAO

Desde 2015, a gestdo de riscos nas aquisicdes vem galgando posto de destaque entre os demais instrumentos
de governancga. Tal se deve, precipuamente, a trés fatores, a saber: (i) o destaque conferido aos riscos, pelas
cortes de contas; (ii) a exigéncia a implantagdo da gestao de riscos, efetuada por uma amplitude de normativos
e acdérdaos, e (iii) o carater pratico e instrumental da gestdo de riscos, favorecendo a dindmica de ensino-

aprendizagem subjacente.

A discussao inerente a gestdo de riscos nas contratagdes publicas vem ao encontro do préspero cenario ocupado
pela tematica na jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido. Historicamente, dos cerca de 700 acérdaos do
TCU que tocam a gestao de riscos (o primeiro remonta a 2001), aproximadamente 75% foram publicados a partir
de 2014.

O Tribunal de Contas da Unido, em setembro de 2015, apresentou relatério de consolidagdo de auditorias,
realizadas na forma de Fiscalizagdo de Orientacdo Centralizada (FOC) em anos anteriores, sobre governancga
e gestdo de aquisicdes. Valendo-se de uma amostra de 20 (vinte) érgaos e entidades da Administragdo Publica
Federal, a Corte de Contas, entre outros achados, constatou deficiéncia na gestdo de riscos das aquisicdes em

todas as organizag¢des auditadas.

O relatdrio de consolidagado das auditorias, formalizado pelo Acérdao n° 2.238/2015 - TCU - Plenério, traz como
corolario que “as praticas relacionadas a gestdo de risco encontram-se pouco difundidas, ainda dependendo de
verdadeira conscientizagdo dos gestores quanto a sua relevancia, bem como da implementacao de esforgos para

aquisicao de expertise e capacitagao de dirigentes e servidores”.

Desde entdo, passou-se a produzir jurisprudéncia maciga voltada a tematica da governanga nas aquisigdes.
Invariavelmente, as reiteradas recomendagdes daquele Tribunal sdo assim exaradas:

. Estabelecga diretrizes para o gerenciamento de riscos na drea de aquisi¢gdes;

. Capacite os gestores na area de aquisicdes em gestdo de riscos;

- Realize gestado de riscos das aquisigoes;

- Inclua nas atividades de auditoria interna a avaliagdo da gestao de riscos da organizagao.

Proceder a efetiva gestdo de riscos assume, hoje em dia, tarefa obrigatdria. Para instrumentalizar essa abordagem
de forma abrangente, este curso se baseard no Modelo Conceitual ‘Cubo 2S’ Antirrisco em Contratagdes,
desenvolvido pelos autores. Este modelo inovador propde a andlise e o tratamento dos riscos em trés niveis de

atuagao interconectados: organizacional, macroprocesso e objeto especifico da contratagao
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i CUBO 2S ANTIRRISCO EM CONTRATAGCOES

Planejamento —" B Organizacao
Selecaodo :
Fornecedor“"-"i '

Execugio —™
contratual

Tal sistematica permite a construgdao de um Plano de Gestado de Riscos robusto, com medidas concretas para o

aprimoramento do rito em cada érgao e entidade.

Nesse mesmo contexto de evolugdo, a ascensdo da Inteligéncia Artificial Generativa (IA) impde-se como uma nova
fronteira para a eficiéncia na gestao publica. A aplicagado de seu potencial na gestdo de riscos em contratagdes é
particularmente promissora, oferecendo ferramentas capazes de automatizar anadlises, identificar ameagas com
maior precisdo e auxiliar na elaboragao de controles mais robustos, alinhando a administragao publica as mais

modernas praticas de governanga.

Nesse contexto, o curso tem por objetivo capacitar os participantes para uma gestdo de riscos completa e
moderna, integrando os fundamentos da Lei n°® 14.133/2021 ao uso pratico e estratégico da Inteligéncia Artificial.
O intuito é que, ao final, os alunos sejam capazes de capitanear a construgao de Planos de Tratamento de Riscos
mais eficazes e robustos, com medidas concretas para o aprimoramento processual e com a seguranga juridica

necessaria para inovar.
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‘" OBJETIVOS

O curso tem por objetivos gerais possibilitar aos seus participantes o aprimoramento das seguintes competéncias,

nas dimensdes conhecimentos, habilidades e atitudes:

1. Dominar os fundamentos conceituais e metodolégicos da gestao de riscos em contratagdes publicas, em
conformidade com a Lei n°®14.133/2021 e referenciais como ISO 31000 e COSO ERM.

2. AplicaroModelo Conceitual “Cubo 2S de Gestdo de Riscos em Contratagdes” paraidentificar, analisare propor
tratamentos aos riscos de Fraude (Desperdicio Ativo) e Desperdicio (Desperdicio Passivo), considerando os
niveis organizacional, do macroprocesso e do objeto especifico, ao longo das fases de planejamento, selegao
€ execugao.

3. Utilizar estrategicamente a Inteligéncia Artificial Generativa como ferramenta para otimizar a identificagao,
analise e o tratamento de riscos no ciclo de contratagdes publicas.

4. Desenvolver e implementar Planos de Tratamento de Riscos praticos e inovadores, com medidas concretas
para o aprimoramento processual, a prevengao de perdas e o fortalecimento da governanga nas aquisigdes.

5. Analisar e debater estudos de caso e exemplos praticos para consolidar o aprendizado e facilitar a aplicagao
das técnicas e modelos na realidade de suas respectivas organizagdes.

“! PALESTRANTES

FRANKLIN BRASIL SANTOS

Doutorando em Engenharia e Gestado pelo Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa. Mestre
em Controladoria e Contabilidade pela FEA/USP (2014). Bacharel em Ciéncias da Computagao pela
UFMT (2002). Auditor da CGU desde 1998. Especialista em compras publicas, fraudes e gestdo de
riscos. Coordenador do NELCA, que congrega milhares de compradores publicos do Brasil. Trés vezes
ganhador do prémio “Chico Ribeiro” de Qualidade do Gasto Publico. Palestrante e instrutor. Publicou
diversos livros na area de auditoria, riscos e compras publicas.
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"I CONTEUDO PROGRAMATICO

« Gestdo de riscos enquanto componente da governanga em contratagdes

. Estruturas e processos de governanga e gestao de riscos da Nova Lei de Licitagoes

« Gestdo de riscos e o modelo de 3 linhas

. Dimensdes e indicadores de desempenho (art. 11 da Lei n.° 14.133/2021)

- Indicios de falta de gestao de riscos e suas consequéncias

« Importancia de criar cultura de risco na organizagdo (Exemplos praticos)

. Conceito-chave: objetivos, riscos e controles internos, gestdo de riscos, as trés linhas de defesa em
contratagdes, normas e regulamentacgdes relacionadas, estrutura para a adequada gestdo de riscos
(implantacdo de comité de gestao de riscos, politica de gestao de riscos, plano de gestao de riscos, papéis e
responsabilidades)

. Modelo “Cubo 2S Antirrisco em Contratagdes”

. Enfase da Gestao de Riscos no Macroprocesso e nos processos individuais

. Diferenga entre mapa de riscos e matriz de alocagao de riscos

«  Como alocar riscos de modo eficiente

«  Principais modelos de referéncia em gestao de riscos: ISO 31000 e COSO ERM

. Estruturas e processos do modelo exigidos pela Lei n.°14.133/2021

- Principais riscos e controles em cada etapa da contratagao: Planejamento, Selecdo do Fornecedor, Execugao
Contratual

Médulo Aplicado: Uso Pratico da Inteligéncia Artificial na Gestdo de Riscos:
. Estabelecimento do contexto de gestao de riscos com apoio de IA, alinhado as dimensdes do Cubo 2S

- Definicdo clara dos objetivos da gestdo de riscos considerando o ambiente interno e externo da
organizagao, identificagcao das partes interessadas relevantes e suas expectativas, escopo e critérios
para gestao de riscos em contratagdes, destacando como a IA pode facilitar e otimizar esse processo

- |A naidentificagdo automatizada de Riscos de Fraude e Desperdicio em dados histéricos e documentos.

. Demonstragao pratica de como ferramentas de |A identificam riscos comuns nas contratagdes a partir
de dados histéricos ou sugerem riscos potenciais a partir do conhecimento especializado da necessidade
envolvida e da solugdo pretendida

« Andlise de riscos (probabilidade e impacto) com suporte de IA
. Uso pratico da IA para apoiar estimativas de probabilidade e impacto dos eventos de risco
. Tratamento de riscos com auxilio de IA: Sugestdo de agdes e controles

- Demonstragao praticade comoalApode sugerirautomaticamente agdes preventivas e de contingéncias

para os riscos identificados

- Demonstragdes praticas, para os participantes aprenderem fazendo
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Médulo de Fechamento: Implementagdo, Monitoramento e Estudos de Caso
Fatores criticos de sucesso e etapas da metodologia de gestdo de riscos (tratamento, comunicagao,

monitoramento)
Implementagdo e Monitoramento de Planos de Tratamento de Riscos

Cases de Sucesso e Insucesso: Analise critica e ligdes aprendidas
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"I PROGRAMAGCAO GERAL

AdERS
08 a 12 de Dezembro 08 /12 - 13h30 as 17h30 20 horas de Possibilidade de rever
de 2025 09 /12 08h30 as 12h30 capacitagao as aulas gravadas

10, 11 e 12/12 12h30 &s 17h30
(horério de Brasilia)

NAO PERCA MAIS TEMPO! PARTICIPE JA!

Entre em contato conosco e conheg¢a nossos
planos diferenciados para maior nimero de acessos

RS 3.290,00

por pessoa

‘Y PAGAMENTO
O respectivo pagamento sera realizado em nome de INOVE EVENTOS E TREINAMENTOS LTDA com o CNPJ n°

60.310.783/0001-31.

¢ Banco do Brasil
@ Agéncia: 1443-5
g C/C: 53725-X ou 53725-0

* Condigdes: O cancelamento da inscrigao por parte do participante devera ser realizado em no maximo O5 dias Uteis antes da data de realizagdo do curso online, sendo que apéds este
prazo deverd haver a substituigdo do aluno ou solicitagao de crédito no valor da inscrigao para utilizagdo posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solugdes em
Capacitagao reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscrigao sera confirmada mediante
envio da nota de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.

Cada link/senha de acesso a sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - ndo podera ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captagdo de som e imagens da aula

e seu compartilhamento por quaisquer meios ou midias.

* Requisitos para uma boa experiéncia com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Meméria: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexao

via cabo (preferencialmente) ou wi-fi.

A Inove Solugdes em Capacitagdo nao se responsabiliza por falhas e problemas de conexdo dos equipamentos utilizados pelo usuério.
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