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CURSO AVANCADO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

INTEGRAGCAQ ESTRATEGICA ENTRE PLANEJAMENTO, GESTAO,
FISCALIZACAO E ASSESSORIA JURIDICA NA LEI N° 14.133/2021

APRESENTACAO

Os contratos administrativos estdo no centro da governanga publica e representam um dos maiores
desafios da Administragdo. A falta de preparo técnico de gestores, fiscais e assessores juridicos pode

gerar prejuizos significativos, responsabilizagdes pessoais e ineficiéncia na entrega de politicas publicas.

O Curso Avancado: Contratos Administrativos foi estruturado para integrar, de forma pratica e estratégica,
as fases de planejamento, gestdo, fiscalizacdo e assessoria juridica, em conformidade com a Lei n°
14133/2021. Ao longo de 24 horas intensivas, os participantes terdo acesso a metodologias atualizadas,
exercicios aplicados e oficinas de casos reais que permitem dominar desde a elaboragdao de ETP/TR/

PB funcionais, até a gestdao orientada a desempenho, repactuagdo, reajuste e revisdo contratual.

A proposta € ir além da teoria: o participante serd capacitado a conectar planejamento e execugao, desenhando
contratos mais eficientes, sustentdveis e juridicamente seguros. O curso também instrumentaliza a assessoria

juridicaparaatuardeformapreventivaeresponsiva, garantindomaiorcompetitividade, transparénciaegovernanga.

Com a condugao do especialista Daniel Barral, esta capacitagao prepara profissionais da Administragdao Publica
direta e indireta para enfrentar os desafios mais criticos das contratagdes publicas com confianga, assertividade

e resultados.

OBJETIVOS

Integrar, de forma préatica, a fase de planejamento, a gestdo e fiscalizagdo de contratos e a atuagao da assessoria

juridica nas fases de planejamento e execugao contratual, com foco em resultados, seguranga juridica e eficiéncia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Planejar contratagdes a partir do problema publico, estruturando ETP e TR/PB como artefatos funcionais.

. Desenhar critérios de medicdo e pagamento por desempenho (IMR/ANS) e integra-los a governanga do
contrato.

. Aprimorar a atuagao de gestores e fiscais, com segregagao de fungdes, trilhas documentais e comunicagao
eficaz.

- Instrumentalizar a assessoria juridica para atuar preventivamente no planejamento e responsivamente na
execucgao, inclusive em aditivos, reequilibrios e sangdes.

. Dominarfundamentos e praticas de reajuste, repactuagao e revisao, evitando perdas de equilibrio econémico-
financeiro.
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PUBLICO-ALVO

Gestores e fiscais de contratos, equipes de planejamento da contratagdo, assessoramento juridico, controle
interno e dreas demandantes.

Profissionais da Administragdo Publica direta e indireta que atuam em licitagdes, contratos e governanga
das contratagoes.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas com andlise de casos reais.
Exercicios praticos de revisdo de ETP/TR/PB, desenho de IMR e elaboragao de pareceres.

Pente-fino documental e clinica de casos integrando planejamento, execugao e controle.

PROFESSOR

Daniel Barral

Procurador Federal da Advocacia-Geral da Unido no Brasil (AGU), com atuagao
na consultoria e assessoramento de gestores federais nas areas de contratagdes
pUblicas e concessdes de servicos publicos. Ocupou diversos cargos como o de
Subprocurador-Geral na matéria administrativa na Procuradoria Federal junto
a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, de Secretario de Coordenacgao de
Transportes da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos da
Casa Civil da Presidéncia da Republica do Brasil, Subprocurador-Geral Federal
da Procuraria-Geral Federal. Atualmente ocupa o cargo de Procurador-Chefe da

Procuradoria Federal Especializada junto & Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (PFE-ANPD). E Mestre
em Direito Publico na Universidade Nova de Lisboa (Nova School of Law), especialista em Direito Publico pela
Universidade Anhanguera-Uniderp e em Direito Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). E Membro
do Instituto de Direito Administrativo Sancionador Brasileiro - IDASAN, do Instituto Nacional da Contratagao
Publica - INCP, Coautor do livio Comentérios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Férum, 2022) e
Professor na area de licitagdes e contratos administrativos.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Médulo 1 — Fundamentos integrados e mapa de valor

Perguntas-guia e problemas praticos:

- Como a fase preparatéria estrutura ETP (diagnéstico/alternativas) e TR/PB (requisitos/
execugao/medicao), garantindo rastreabilidade até o edital/contrato?

« Quando padronizar (catdlogo/modelos institucionais) e quando justificar solugao fora do
padrao?

« Qual é o papel estratégico da assessoria juridica para reforcar competitividade, seguranca
e governanga desde o planejamento?

Médulo 2 — Planejamento “cirargico”: do problema ao TR funcional

2.1 ETP que resolve problema publico

« ETP descritivo, sem evidéncia do problema: reescrever a partir da dor publica, requisitos e
alternativas viaveis.

« Mlltiplas solugdes possiveis: comparar viabilidade técnica/econémica e mapear riscos e
impactos orgamentarios.

« Estabelecendo pontes entre areas: montar equipe de planejamento, compartilhar ligoes
aprendidas e alinhar critérios minimos de sucesso.

« Checklists de qualidade do ETP: contelddo minimo, testes de aderéncia e validagao
interna.

Pratica guiada: exercicio “Do problema a solu¢gao” com reescrita de sumarios de ETP.

2.2 TR/PB que entrega resultado

« TR que repete ETP: transformar diagndstico em requisitos funcionais, governanga de
execugao e medigao.

- Especificagdes fechadas: mecanismos legais para preservar isonomia e melhorar resultado
(amostra, prova de conceito, vedagao/indicagao de marca em bases técnicas, pré-
qualificagao).

- Falta de critérios de medigao: incorporar pagamento por resultado e métricas auditaveis
vinculadas ao objeto.

« TR/ETP como “canivete suico”: objeto, requisitos, matriz de riscos, medigdo/pagamento,
critérios de selegao e governanga do contrato.

- Oficina: revisdo de TR para incorporar governanga, métrica e pagamento.
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2.3 Riscos, estimativa de precos e integracao

Mapear riscos criticos e conectar risco > métrica €> sangao <> remuneragao (coeréncia
entre planejamento e execugdo).

Estimativa de precos: erros comuns que comprometem aceitabilidade/exequibilidade e
reequilibrios futuros; boas praticas de pesquisa de mercado.

Integracado ETP <> TR/PB ¢> Mapa de Riscos <> Edital/Contrato.

Médulo 3 — Gestdo e fiscalizagdo orientadas a desempenho
3.1 Papéis, segregacao de fungdes e comunicagao

Coordenagao entre gestor, fiscais (técnico, administrativo e setorial) e preposto: rotinas e
segregacao de fungodes.

Trilhas documentais (ocorréncias, ordens de servico, relatérios de medigao): prevenindo
debates probatdrios em sangdes e reequilibrios.

Governanga de acompanhamento: reunides periddicas, planos de agao e registro de
licdes aprendidas.

3.2 Medigao e pagamento por resultado

Contrato remunerado por hora/posto: migragdo para unidade de medida ou IMR/ANS,
com cautelas e marcos de transicao.

Indicadores complexos: aplicar critérios SMART, evitar sobreposicdo de métricas e calibrar
faixas de pagamento.

Desempenho abaixo do minimo: redimensionamento, planos de corre¢ao, penalidades e
rescisdo quando necessario.

Estudos de caso: limpeza, logistica e mobilidade — aprendizados praticos.

3.3 Reajuste, repactuacgao e revisao

Distinguir: repactuagao (dedicagao exclusiva de mao de obra), reajuste (indices) e revisdo
(fatos imprevisiveis/previsiveis de efeitos incalculaveis).

Evidéncias e instrugao processual: como comprovar, calcular e decidir com seguranga
juridica.

Evitar “planilhas zumbis”: parametrizacao correta de beneficios/encargos, aceitabilidade e
exequibilidade.
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Mddulo 4 — Assessoria juridica no planejamento e na execug¢ao
4.1 Atuagao no planejamento

Parecer sobre ETP/TR/PB: aderéncia a problema, requisitos, riscos, competitividade e
modelo de medigcdo/pagamento.

Contratagao direta: singularidade/notdria especializagdo, documentos minimos,
justificativa de prego e escolha, riscos de reiteradas emergéncias.

4.2 Atuagao na execugao contratual e no sancionador

Aditivos e prorrogagdes: limites legais, analise de alternativas e motivagdo com
consequéncias praticas (LINDB).

Sangdes administrativas: devido processo, motivagao, proporcionalidade, non bis in idem
e formalismo moderado.
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PROGRAMAQKO GERAL

Presencial em 20, 21 e 22 de Maio de das 8:30 as 17:30 24 horas de
Rio de Janeiro-RJ 2026 (horério de Brasilia) capacitagao
4 1)

NAO PERCA MAIS TEMPO! PARTICIPE JA!

Entre em contato conosco e conheg¢a nossos
planos diferenciados para maior nimero de acessos

R4.2900°

por pessoa

INCLUSO NESTE PACOTE

Kit exclusivo da Inove, apostila impressa com o conteldo ministrado, certificado de capacitagao e aperfeicoa-

mento profissional impresso e 6 coffees breaks

PAGAMENTO

O respectivo pagamento sera realizado em nome de INOVE EVENTOS E TREINAMENTOS LTDA com o CNPJ n°
60.310.783/0001-31.

¢ Banco do Brasil
'> Agéncia: 1443-5
(4
C/C: 53725-X ou 53725-0
* Condigdes: O cancelamento da inscrigao por parte do participante devera ser realizado em no maximo O5 dias Uteis antes da data de realizagdo do curso online, sendo que apéds este
prazo deverd haver a substituigdo do aluno ou solicitagao de crédito no valor da inscrigao para utilizagdo posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solugdes em

Capacitagao reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscrigdo serd confirmada mediante
envio da nota de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.

Cada link/senha de acesso a sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - ndo podera ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captagdo de som e imagens da aula

e seu compartilhamento por quaisquer meios ou midias.

* Requisitos para uma boa experiéncia com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Meméria: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexao
via cabo (preferencialmente) ou wi-fi.
pelo usuario.

A Inove Solucdes em Capacitacdo ndo se responsabiliza por falhas e problemas de conexdo dos equipamentos utilizados
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