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APRESENTAÇÃO
O planejamento da contratação é o momento mais estratégico das licitações públicas.
É nessa fase que a Administração precisa defi nir o caminho que levará ao resultado desejado: atender a 
necessidade pública com efi ciência, segurança jurídica e economicidade.

No entanto, esse caminho não é único.
Ao longo do planejamento surgem diversas bifurcações e decisões, tais como:
• Qual a melhor solução para o problema?
• Como especifi car corretamente o objeto?
• Licitar ou contratar diretamente?
• Utilizar SRP ou contratação imediata?
• Exigir amostras ou prova de conceito?
• Como estruturar os critérios de habilitação?
• Como mitigar os riscos da contratação?

Cada decisão influencia diretamente o sucesso ou o fracasso da contratação.
Neste aulão intensivo de 8 horas, o participante percorrerá passo a passo o caminho do planejamento da 
contratação, compreendendo como tomar as principais decisões do ETP e do Termo de Referência, com base 
na legislação, jurisprudência e boas práticas da Administração Pública.

O curso apresenta uma abordagem prática, estratégica e aplicada, com exemplos reais de contratações 
públicas.

OBJETIVO
• Objetivo Geral
Capacitar os participantes para planejar contratações públicas de forma estratégica, utilizando corretamente os 
instrumentos previstos na Lei nº 14.133/2021

• Objetivos Específi cos
Ao fi nal do curso, o participante será capaz de:
Compreender o papel estratégico do planejamento da contratação na nova Lei de Licitações.
Estruturar corretamente Estudos Técnicos Preliminares (ETP).
Defi nir a melhor solução para atender a necessidade da Administração.
Elaborar Termos de Referência consistentes e juridicamente seguros.
Identifi car e tratar os principais riscos da contratação.
Tomar decisões adequadas sobre modalidade, julgamento e modelo de contratação.
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PÚBLICO-ALVO
Este curso é indicado para:
• Servidores que atuam no planejamento das contratações
• Pregoeiros e agentes de contratação
• Integrantes de equipes de planejamento da contratação
• Gestores e fi scais de contratos
• Autoridades responsáveis por decisões em processos licitatórios

METODOLOGIA
O curso será conduzido por meio de uma abordagem dinâmica e aplicada, combinando:
• Exposição dialogada da legislação
• Análise de jurisprudência do TCU
• Apresentação de casos práticos
• Discussão de decisões comuns do planejamento

PROFESSOR

RICARDO FRANÇA DE BRITO
Graduado em Administração, possui MBA em Administração Pública e Gestão de Cidades (2012) pela 
Anhanguera-Uniderp e Mestrado em Administração Pública pela UFGD. Servidor público federal da 
Universidade Federal da Grande Dourados (2010), onde foi Chefe do Setor de Administração do Hospital 
Universitário e Pró-Reitor de Administração. Cedido para o Ministério da Economia, exerceu as funções 
de Coordenador-Geral de Gestão de Atas e Contratos e Coordenador-Geral de Serviços Compartilhados. 
No Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos foi Diretor de Contratações e Unidades 
Descentralizadas. Também atua como professor nos cursos de especialização em Gestão Pública, 
Gestão Pública Municipal e Gestão em Saúde da UFGD. Possui ampla experiência na área de Gestão 
Pública, principalmente nos subtemas relacionados a Logística na Administração Pública (licitações e 
contratos), Finanças Públicas, Transparência e Sistemas Estruturantes da Administração Pública.

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
3.1. MÓDULO 1 - O Planejamento da Contratação como Etapa Estratégica
a) O planejamento como fase mais importante da contratação pública
b) O custo das contratações mal planejadas
c) O modelo de planejamento da Lei nº 14.133/2021
d) O caminho do planejamento: da necessidade à contratação

3.2. MÓDULO 2 - Os Documentos da Fase de Planejamento
a) Documento de Formalização da Demanda (DFD)
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CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
b) Estudo Técnico Preliminar (ETP)
c) Termo de Referência (TR)
d) Mapa de riscos
3.3. Módulo 3 — Defi nição da Necessidade e Levantamento de Mercado
a) Descrição adequada da necessidade
b) Levantamento de soluções existentes no mercado
c) Avaliação comparativa de alternativas
d) Defi nição da solução mais vantajosa
3.4. Módulo 4 — As Grandes Decisões do Planejamento da Contratação
3.4.1. Defi nição da solução
3.4.1.1. Especifi cações técnica
3.4.1.2. Padronização 
3.4.1.3. Parcelamento
3.4.1.4. Qualidade do objeto
3.4.1.5.  Possibilidade de indicação de marca
3.4.1.6. Amostras
3.4.1.7. Instrumentos de promoção da qualidade
3.4.1.7.1.  Remuneração variável
3.4.1.7.2.  Instrumento de Medição dos Resultados – IMR
3.4.1.8. Tipos de objeto
3.4.1.9. Modalidades e contratação direta
3.4.1.10. Critérios de julgamento
3.4.1.11. Tipo de adjudicação
3.4.1.12. Sistema de Registro de preços
3.4.1.13. Continuidade do objeto
3.4.1.13.1. Objeto por escopo
3.4.1.13.2. Objeto continuado
3.4.1.14. Serviços com dedicação exclusiva de mão de obra
3.4.1.15. Antecipação de pagamento
3.4.1.16. Possibilidade de exigência de Garantia
3.4.1.17. Instrumento de Medição dos Resultados – IMR
3.4.1.18. Sistema de Registro de preços
3.5. Módulo 7 - Critérios de seleção do fornecedor
3.5.1. Qualifi cação técnica
3.5.2. Qualifi cação econômico-fi nanceira
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* Condições: O cancelamento da inscrição por parte do participante deverá ser realizado em no máximo 05 dias úteis antes da data de realização do curso online, sendo que após este 
prazo deverá haver a substituição do aluno ou solicitação de crédito no valor da inscrição para utilização posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quórum, a Inove Soluções em 
Capacitação reserva-se ao direito de adiar, alterar a programação ou o palestrante, sem aviso prévio, por questões e razões de ordem superveniente. A inscrição será confi rmada mediante 
envio da nota de empenho, ordem de serviço, autorização, depósito ou outra forma de comprovação do pagamento.

Cada link/senha de acesso à sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - não poderá ser compartilhado com terceiros. Também fi ca proibida a captação de som e imagens da aula 
e seu compartilhamento por quaisquer meios ou mídias.

* Requisitos para uma boa experiência com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Memória: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexão 
via cabo (preferencialmente) ou wi-fi .

A Inove Soluções em Capacitação não se responsabiliza por falhas e problemas de conexão dos equipamentos utilizados pelo usuário.

PROGRAMAÇÃO GERAL

PAGAMENTO

INCLUSO NESTE PACOTE

por pessoa

NÃO PERCA MAIS TEMPO! PARTICIPE JÁ! 
Entre em contato conosco e conheça nossos

planos diferenciados para maior número de acessos

Possibilidade de rever
as aulas gravadas

8 horas de
capacitação

27 de abril de 
2026

das 8:30 às 17:30
(horário de Brasília)

O respectivo pagamento será realizado em nome de INOVE EVENTOS E TREINAMENTOS LTDA com o CNPJ nº 
60.310.783/0001-31.

Apostila digital com o conteúdo ministrado, certifi cado de capacitação e aperfeiçoamento profi ssional digital e 
Possibilidade de rever as aulas gravadas por 30 dias.

Banco do Brasil
Agência: 1443-5
C/C: 53725-X ou 53725-0

R$997,00


