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APRESENTACAO

O orgamento da obra ou do servigo de engenharia: tal etapa é imprescindivel ndo somente para estimar o valor
maximo da contratagdo. A planilha orgamentaria serd também a base de toda a execugado contratual. Erros ou
imprecisdes na etapa do orcamento fatalmente carreardo problemas na licitagdo, na fiscalizagao, no prazo e nos

inevitaveis aditivos que aparecerao até a conclusao do empreendimento.

No que se refere a tentativa de parametrizar um chamado “pregco de mercado”, o orgamentista publico - por
imposicao legal - parametriza-se eminentemente pelos sistemas SINAPI e SICRO, bem como aos parametros de
BDI instituidos pelo Acérdao 2.622/2013-Plenério.

Tais referenciais, todavia, ndo sdo absolutos, devendo o profissional de engenharia e arquitetura atentar-se para

as “peculiaridades locais do local de execugdo da obra”, tal qual regra o caput do art. 23 da Lei n® 14.133/2021.

Surgem questdes como: que tipos de adaptagdes nos sistemas sdo devidas em obras no interior, em caso de
assimetria de insumos entre os parametros oficiais e os de projeto, em razdo de materiais nao pesquisados pelo
IBGE na capital de algum estado, em virtude de congestionamento urbano, em face de pedidos de reequilibrio,
tendo em vista o aumento de pluviometria em uma ou outra regido, ou mesmo em caso de atrasos na empreitada
(entre tantas outras situagdes). Mais: em 2025, uma novidade tem o condao de tornar ainda mais complexa
a orgamentagao das obras publicas: a edicdo da Lei n° 14.973/2024, a “nova” Lei da Desoneragao da Folha de
Pagamentos. A partir daquele ano, e até 2028, os percentuais de desoneragao serao proporcionalmente

diminuidos, até a sua extingao.

Em verdade, levando em conta, ainda, a possibilidade de se orgar uma obra com base, unicamente, em um
anteprojeto - quando se tratar de uma contratagdo integrada - e pela impossibilidade de empregar composi¢gdes
SINAP/SICRO, abre-se um amplo campo para o auxilia da IA em orgamentos paramétricos, ou mesmo para uma

estimativa mais realista de pregos durante a elaboragao do estudo técnico preliminar.

COMO A INTELIGENCIA ARTIFICIAL PODE AUXILIAR, ASSIM, A PRODUGAO ORGAMENTARIA, CRIANDO
ATALHOS E TORNANDO MAIS EFICIENTE A VIDA DO ORGAMENTISTA?

Nesse contexto, o objetivo do curso hora apresentado é situar, de forma pratica e contextualizada, o passo a
passo do processo orgamentario, desde os estudos de viabilidade, até o projeto final de engenharia - e também

nos aditivos! -, prospectando, ainda, como a inteligéncia artificial pode auxiliar nesse processo.

Um curso perfeito para o profissional que deseja reunir teoria e pratica, de forma simples mas detalhadamente

contextualizada com as recomendagdes mais recentes do TCU.
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OBJETIVOS

. Situar os participantes quanto aos principais principios do orgamento de obras publicas e servigos de
engenharia e o passo a passo do processo orgamentario

. Prospectar como a inteligéncia artificial pode tornar mais agil e eficiente o processo de elaboragcdo de
orcamento, principalmente na fase de ETP e na produgdo de orgamentos paramétricos na contratagao
integrada

« Apresentar as principais novidades no que se refere a Nova Lei de Desoneragao da Folha de Pagamento.

- Desenvolver uma visao critica de um padrao de raciocinio legal para a solugao dos problemas que rodeiam a
construgao de orgamentos em obras publicas e respectivos prazos, capaz de suportar a solugdo de situagdes
gerais do dia-a-dia

- Apresentar a jurisprudéncia do TCU sobre obras publicas e servigos de engenharia relacionadas a orgamento
e prazo da empreitada

- Sanear as principais duvidas dos participantes em temas afetos ao processo orgamentario de obras publicas

e servigos de engenharia

PUBLICO-ALVO

Fiscais de contrato, membros de comissao de licitagao, auditores, consultores juridicos, ordenadores de despesa,

orcamentistas de obras publicas, engenheiros, arquitetos, advogados e estudantes.

PROFESSOR

Rafael Jardim Cavalcante

Auditor Federal de Controle Externo, é dirigente do TCU por mais de dez anos. Ex-Secretario de
Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional e Ex-Secretario de Combate a Corrupgao daquela
do TCU. Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios a jurisprudéncia do TCU” - 42 Edigao, “O RDC
e a Contratagao Integrada na pratica”, “Lei Anticorrupgao e Temas de Compliance” e “O Controle da
Administragdo Publica na Era Digital”. No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria
de Operagdes Especiais em Infraestrutura. Foi ainda Diretor da area técnica responsavel pela fiscalizagao
de rodovias. Ocupou os cargos de Secretério de Fiscalizagdo de Infraestrutura de Petrdleo e, também,
de Fiscalizagdo de Obras de Energia. Coordenou as fiscalizagdes do TCU atinentes a Copa do Mundo
de 2014. Na drea de combate a corrupgao e integridade, palestrou em eventos internacionais da ONU,
OCDE, além de treinamentos para auditores das Controladorias Gerais de diversos paises na América Latina. Palestrante e conferencista em
temas afetos a engenharia de custos para o setor pUblico, ao Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC), Compliance, Integridade
e alicitagdes e contratos de obras e servigcos de engenharia. Formado em engenharia civil pela Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de
dez anos na coordenacgao de projetos e execugao de obras na iniciativa privada.
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CONTEUDO PROGRAMATICO
INTRODUCAO / CONTEXTUALIZACAO

A importancia do processo orgamentario

Principios fundamentais do orgamento de obras puUblicas

Desafios do orgamentista de obras publicas: a assimetria de informagdes

Visdo geral da nova lei de desoneragao da folha de pagamento e seus impactos no orgcamento
Visdo geral da “nova” importancia do cronograma fisico-financeiro

Contextualizagdo do orcamento x prazo da obra x BDI x encargos sociais x atrasos

Oportunidades e cuidados gerais com o uso da IA

DEFINICOES BASICAS DO PROCESSO ORCAMENTARIO

Custo direto x Custo Indireto x Despesas Indiretas

Orgamento sintético x Orgamento paramétrico x Orcamento detalhado
Ndmeros magicos da construgao civil

Composi¢ao de custos unitarios

Composi¢des de base horaria x composi¢cdes de base unitaria

PROCESSO ORCAMENTARIO
Definigao dos servicos
“Evitando o esquecimento de servigos essenciais” - O que fazer para ndo esquecer nenhum servigo/
O que fazer se eu esquecer algum servigo?
Definigdo das unidades
Relacdo entre caderno de encargos e escolha das unidades
Definicdo de quantidades
Relagdo entre caderno de encargos e definicdo de quantidades - o que fazer para evitar erros de
quantidade.
O que fazer se eu errar a quantidade de um servi¢o?
Definigdo do custo unitario
Apresentagdo do Sinapi e do Sicro
Definigdo do BDI
Acérdao 2.622/2013-TCU
Revisao do orgamento
Curva ABC de servigos

Curva ABC de insumos
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CONTEUDO PROGRAMATICO

ORCAMENTACAO DAS DESPESAS INDIRETAS
Mobilizagdo e desmobilizagao
Definigdo das Distancias Médias de Transporte para mobilizagao
Definicdo de custos de mobilizagao
Instalagdo do canteiro
Elaboragao do projeto de canteiro e as normas respectivas
Parametrizagdo dos custos de “estruturas” de canteiro
Reflexo em outros custos de transporte na obra
Manutengao do Canteiro de obras
Calculando os custos de manutengao
Administragdo Local
Apresentagao da metodologia do DNIT
Acérdao 2.622/2013-TCU
Reflexos no BDI decorrentes da Nova Lei de Desoneragao da Folha de Pagamentos e formas e célculo
Utilizagdo da IA no dimensionamento de equipes de administragao local
Utilizagado da IA no dimensionamento de artefatos e mobilizagdo e desmobilizagao

Utilizagao da IA no dimensionamento do canteiro de obras

ADAPTACOES AS COMPOSICOES DE REFERENCIA
Definicdo das situagdes em que cabe “adaptagao” aos referenciais do Sinapi/Sicro
Custos dos materiais

Critérios de pesquisas de pregos do Sinapi

Perdas e overbreak

Incluindo novos itens
Custos de mao de obra

Grupos A,B,CeD

Efeitos da chuva nos custos de mao de obra

Horistas x mensalistas

Custos adicionais de mao de obra

Desoneragao da folha de pagamento

Reflexos, nos encargos sociais, da Nova Lei da Desoneragao da Folha de Pagamento e consequéncias para
a utilizagao dos sistemas de referéncia

Proposta de metodologia de célculo
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Custos de equipamentos

Custos produtivos x Custos improdutivos

Custos de mao de obra

Custos operativos

Depreciagao

Juros

Manutengao

Composicao de patrulhas mecénicas

Conceituagdo do tempo de ciclo

Fator de eficiéncia

Fator de conversao

Fator de carga

Produtividade, definigcdo de tempo produtivo e tempo improdutivo
Definigdo de coeficientes nas composi¢des de custo unitario
Adaptagdes de distancias, velocidade e demais condi¢des reais na obra
Oportunidades do uso de IA na ponderagdo de produtividades e valores de referéncia para adaptagao de

composigdes de custo unitario.

DISTANCIAS MEDIAS DE TRANSPORTE (DMTs)
Efeitos no orgamento em decorréncia das DMTs
Composi¢des de custo para DMT
Diferenga entre transporte local e transporte comercial
Situagdes especiais no calculo das DMTs
Casos que requerem aditivos ao se alterar a DMT
Jurisprudéncia do TCU relativa a DMT

ORCAMENTO PRELIMINAR EM FASE DE ETP
Estagio de maturidade da obra em estagio de ETP
Orgamentos vidveis nas fases de ETP
Exemplos de orgamento expedito
Método da ABNT como a utilizagdo do CUB
Prospeccao e exemplos da aplicagao da IA no método da ABNT

Inteligéncia artificial e outras potencialidades no ETP
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CONTEUDO PROGRAMATICO

ORCAMENTO PARAMETRICO NAS CONTRATACOES INTEGRADAS E O CALCULO DE CONTINGENCIA
Contratagao integrada: definicao
Condicao de meio e condigdo de fim
Matriz de riscos e o custo da contingéncia
Elementos minimos de anteprojeto
Orgamento a partir do anteprojeto
Exemplos de orgamentos paramétricos
Oportunidades do uso da IA em orgamentos paramétricos
Céalculo de contingéncias pelo método de Monte Carlo

Prospecgao de probabilidades e impactos por meio da IA
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PROGRAMAGCAO GERAL

22,23 e 24 de Junho 22/06 das 8:30 as 17:30 16 horas de Possibilidade de rever
de 2026 23 e 24/06 das 8:30 as 12:30 capacitagao as aulas gravadas
e )

NAO PERCA MAIS TEMPO! PARTICIPE JA!

Entre em contato conosco e conhe¢a Nnossos
planos diferenciados para maior nimero de acessos

R32.890°°

por pessoa

PAGAMENTO

O respectivo pagamento sera realizado em nome de INOVE EVENTOS E TREINAMENTOS LTDA com o CNPJ n°
50.088.618/0001-23

Banco do Brasil

<
@ Agéncia: 1443-5
’

C/C: 53725-X ou 53725-0

* Condigées: O cancelamento da inscrigdo por parte do participante devera ser realizado em no maximo 05 dias Uteis antes da data de realizagdo do curso online, sendo que apds este
prazo devera haver a substituigdo do aluno ou solicitagdo de crédito no valor da inscrigao para utilizagao posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solugdes em
Capacitagao reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscrigdo serd confirmada mediante
envio da nota de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.

Cada link/senha de acesso a sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - ndo podera ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captagdo de som e imagens da aula

e seu compartilhamento por quaisquer meios ou midias.

* Requisitos para uma boa experiéncia com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Meméria: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexao

via cabo (preferencialmente) ou wi-fi.

A Inove Solugdes em Capacitagao nao se responsabiliza por falhas e problemas de conexdo dos equipamentos utilizados pelo usuario.
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