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APRESENTACAO

A Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n°®14.133/2021) ampliou significativamente o papel
da Assessoria Juridica na Administragao Publica, exigindo uma atuag¢ao cada vez mais estratégica, preventiva e
orientada para resultados.

Muito além da analise formal dos processos, os profissionais da area juridica passaram a desempenhar papel
fundamental na governancga das contratagdes publicas, na mitigagdo de riscos, na seguranga das decisdes
administrativas e na construg¢ao de solugdes juridicas alinhadas as necessidades da gestao publica.

Nesse contexto, a elaboragdo de pareceres técnicos consistentes, a atuagao consultiva eficiente, a
implementagao de boas praticas de governanga e compliance e o uso da Inteligéncia Artificial tornam-se
competéncias indispensaveis para assessores, procuradores, advogados publicos, consultores juridicos e

gestores que atuam com licitagdes e contratos.

Este curso foi desenvolvido para apresentar uma abordagem pratica e atualizada sobre as atribui¢gdes da
Assessoria Juridica na Lei n°14.133/2021, explorando as principais mudangas legislativas, entendimentos dos
érgdos de controle, técnicas de elaboragao de pareceres e ferramentas de Inteligéncia Artificial aplicadas a

rotina juridica.

Ao longo da capacitacdo, os participantes terdo acesso a estudos de caso, modelos, boas praticas e orientagdes
para estruturar pareceres mais eficientes, fortalecer a governanga das contratagdes publicas e utilizar

recursos tecnoldgicos capazes de aumentar a produtividade, a qualidade técnica e a segurancga juridica das
manifestagodes.

Uma oportunidade Unica para aperfeigoar a atuagao juridica, alinhar-se as exigéncias da nova legislagao e
preparar-se para os desafios da transformacao digital no setor publico.

OBJETIVO

A Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021) ampliou significativamente o papel
da Assessoria Juridica na Administragdo Publica, exigindo uma atuagao cada vez mais estratégica, preventiva e
orientada para resultados.

Muito além da analise formal dos processos, os profissionais da area juridica passaram a desempenhar papel
fundamental na governancga das contratagdes publicas, na mitigagdo de riscos, na seguranga das decisdes

administrativas e na construgdo de solugdes juridicas alinhadas as necessidades da gestdo publica.
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Nesse contexto, a elaboragdo de pareceres técnicos consistentes, a atuagao consultiva eficiente, a
implementagao de boas praticas de governanga e compliance e o uso da Inteligéncia Artificial tornam-se
competéncias indispensaveis para assessores, procuradores, advogados pUblicos, consultores juridicos e

gestores que atuam com licitagdes e contratos.

Este curso foi desenvolvido para apresentar uma abordagem pratica e atualizada sobre as atribui¢des da
Assessoria Juridica na Lei n°®14.133/2021, explorando as principais mudangas legislativas, entendimentos dos
érgaos de controle, técnicas de elaboragao de pareceres e ferramentas de Inteligéncia Artificial aplicadas a

rotina juridica.

Ao longo da capacitagdo, os participantes terdo acesso a estudos de caso, modelos, boas praticas e orientagdes
para estruturar pareceres mais eficientes, fortalecer a governancga das contratagdes publicas e utilizar
recursos tecnoldgicos capazes de aumentar a produtividade, a qualidade técnica e a seguranga juridica das

manifestagdes.

Uma oportunidade Unica para aperfeigoar a atuagao juridica, alinhar-se as exigéncias da nova legislagado e

preparar-se para os desafios da transformagao digital no setor publico.

PUBLICO-ALVO

Advogados publicos, procuradores, assessores juridicos e servidores com atribuigcdes de consultoria e
assessoramento na Administragdo Publica

PROFESSORES

DANIEL DE ANDRADE OLIVEIRA BARRAL

Procurador Federal da Advocacia-Geral da Unido no Brasil (AGU), com atuagdo na consultoria e
assessoramento de gestores federais nas areas de contratagdes publicas e concessdes de servigos
publicos. Ocupou diversos cargos como o de Subprocurador-Geral na matéria administrativa na
Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, de Secretario de Coordenagao
de Transportes da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos da Casa Civil da
Presidéncia da Republica do Brasil, Subprocurador-Geral Federal da Procuraria-Geral Federal e de
Secretéario-Executivo Adjunto da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica do Brasil, entre outros.
Atualmente ocupa o cargo de Procurador-Chefe da Procuradoria Federal Especializada junto a
Autoridade Nacional de Proteg¢do de Dados (PFE-ANPD). E Mestre em Direito PUblico na Universidade
Nova de Lisboa (Nova School of Law), especialista em Direito Publico pela Universidade Anhanguera-Uniderp e em Direito Empresarial pela
Fundagao Getulio Vargas (FGV). E Membro do Instituto de Direito Administrativo Sancionador Brasileiro - IDASAN, do Instituto Nacional da
Contratagdo Publica - INCP, Coautor do livro Comentérios a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Forum, 2022) e Professor na area

de licitagdes e contratos administrativos.
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ANDERSON SANT’ANA PEDRA

Procurador do Estado do Espirito Santo. Advogado e Consultor em Direito Pdblico (Anderson Pedra -
Advogados). Pés-doutor em Direito pela Universidade de Coimbra. Doutor em Direito do Estado (PUC/
SP). Especialista em Direito Publico e Processual Publico. Professor colaborador do Mestrado em Direito
da FDV e do Mestrado em Gestao Publica da UFES. Professor na graduagao de Direito Administrativo
e de Direito Constitucional da FDV/ES. Professor em pés-graduagao de diversas instituicdes de ensino
no Brasil. Atua como Instrutor em diversas instituigdes publicas e privadas em temas relacionados a
contratagdes publicas. Palestrante em diversos eventos nacionais e internacionais. Ex-Chefe da
Procuradoria de Consultoria Administrativa da PGE/ES. Ex-Chefe da Consultoria Juridica do TCE/ES.
Autor.

MIGUEL CAMARA

Miguel Camara é Procurador do Estado de Pernambuco, atuando na Procuradoria da Fazenda Estadual.
Graduado em Direito pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB), possui pds-graduagao pela ESA-
OAB/PB e pela Universidade Candido Mendes (UCAM/RJ). Atua ha anos em projetos de automagao
e Inteligéncia Artificial aplicada ao Direito, sendo referéncia nacional na capacitagao de advogados
publicos, procuradores, magistrados e servidores sobre o uso estratégico da IA na atividade juridica.

Especialista em inovagdo juridica, j& treinou mais de 1.400 advogados e procuradores em Inteligéncia
Artificial aplicada ao Direito, ministrando cursos, workshops e oficinas para oérgaos publicos,
Procuradorias-Gerais dos Estados, Advocacia-Geral da Unido, OAB e instituigdes do sistema de justica.

E professor, palestrante e criador de programas de formacgao voltados & transformacao digital da advocacia e da administragao publica,
abordando temas como engenharia de prompts, automacgao de fluxos juridicos, |A generativa, produtividade, governanga e uso responsavel
da inteligéncia artificial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO |

ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA: ORGANIZAQAO, BOAS PRATICAS E RESPONSABILIDADE DO
PARECERISTA

Prof. Daniel Barral - 7 horas (reduzida) - 8 horas (completa)

1.1 Funciao institucional da advocacia publica e o mapa das procuraturas (1h)

Distingdo entre assessoria e consultoria. A advocacia publica como fungao essencial a justica (arts. 131 e 132 da
CF/88): AGU, PGEs e procuradorias municipais. Orgaos sem previsdo constitucional: autarquias, fundagdes e
empresas estatais (ADI 3.536). Natureza da fungdo do assessor juridico: advogado, servidor pulblico ou érgdo
de controle? Dupla vinculagao a OAB e ao 6rgao correcional préprio. Garantias funcionais e independéncia
técnica.

1.2 Evolugao histérica e mudanca de paradigma (45 min)
Linha do tempo normativa: Decreto-Lei 200/1967, CF/88, Lei 8.666/1993, Lei 14.133/2021. Da legalidade estrita a
juridicidade. De controle reativo para controle preventivo e indutor; da validagado formal para analise completa
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e efetiva. Advocacia de Estado versus advocacia de governo: compromisso com o Estado de Direito e a rule of
law como ideal democratico.

1.3 Organizagdo da unidade de assessoramento juridico (1h30)

A equacgao da qualidade juridica: técnica individual somada a estrutura organizacional. O regimento interno
como instrumento de gestdo estratégica. Fluxos processuais: porta de entrada Unica, triagem, critérios de
distribuicdao, marcos temporais e procedimento de revisdo. A certidao de ingresso como marco temporal de
protegado institucional. Sistemas informatizados de controle de prazos e geragao de dados estatisticos. Reuniao
de alinhamento: fungao, periodicidade e pauta. Gestao de mudanga de titulares e continuidade administrativa.

1.4 Padronizagao e gestdo do conhecimento (1h)

Banco de modelos: minutas, notas técnicas internas, compilagdo de jurisprudéncia e manual de
procedimentos. Padronizagdo da instrugao processual: checklists de instrugdo, modelos padronizados e
certiddes de conformidade da area técnica. Divisao racional de trabalho entre area técnica e area juridica.
Pareceres parametrizados e pareceres referenciais: conceito, requisitos e beneficios operacionais. Hierarquia
dos instrumentos de uniformizagao: siUmulas administrativas, orientagdes normativas e enunciados.

1.5 Integracdo da consultoria com o planejamento e a gestdo de riscos (1h)

Participagao do juridico desde o planejamento das agdes e politicas. Gestao de riscos juridicos: mapeamento,
alocagao e contingéncias. Fungao do assessor juridico nos programas de integridade e compliance:
estruturagao, investigagdo e sangao. Matriz de riscos por fase como instrumento preventivo. Mecanismos
alternativos de solugao de controvérsias (MASCs): mediagdo, conciliagdo, dispute boards e arbitragem como
instrumentos de advocacia preventiva. O papel do juridico na prevencao de litigios e na elaboragao de cldusulas
preventivas.

1.6 Defesa do gestor e construcdo de teses juridicas (1h)

Fundamentos constitucionais da defesa do administrador publico. Teses juridicas na consultoria: hierarquia
normativa, vinculagdo a precedentes e orientagao institucional. Limites da andlise juridica: conformidade
e legalidade versus mérito e conveniéncia; deferéncia técnica como principio. Recomendagdes versus
determinagdes. A condicionante de cautela como instrumento de modulagado da recomendacao juridica.

1.7 Responsabilizacdo do parecerista juridico (1h30)

Marcos normativos: art. 133 da CF/88, Estatuto da OAB (arts. 32 e 3°), LINDB (art. 28) e art. 169 da Lei
14.133/2021. Jurisprudéncia estruturante: STF (MS 24.073 e MS 24.584) e TCU. Os quatro standards da
responsabilidade do advogado publico parecerista. Gradagao do erro: leve, normal, grosseiro e gravissimo
(Acérdao TCU 2.391/2018 e 2.860/2018). Dolo, ma-fé e erro grosseiro: distingdes praticas. Técnicas de protec3o:
fundamentacgao robusta, registro de diligéncias, delimitagao clara de escopo e condicionantes de cautela. O
seguro de responsabilidade civil como instrumento adicional de protegao.

[ J
L | o (41) 3618-9954 (O (41) 99957-5556
lnc ve & contato@inovecapacitacao.com.br




HIBRIDO EM BRASILIA - DF 23, 24 E 25 DE SETEMBRO DE 2026

ASSESSORIA JURIDICA ESTRATEGICA NA LEI"
14.133/2021: PARECERES, GOVERNANGCAE

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

PARECERES, GOVERNANCA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO I
ELABORAC}AO DO PARECER JURIDICO: REQUISITOS, TECNICAE REDA(}AO
Prof. Anderson Pedra - 7 horas (reduzida) - 8 horas (completa)

2.1 Natureza e funcao do parecer juridico (1h)

Conceito: ato juridico opinativo que exerce um controle preventivo e orientativo de juridicidade. Divergéncia
doutrinéria: ato administrativo enunciativo (Dirley da Cunha Jr.) versus ato de administragdo consultiva

(Celso Antonio Bandeira de Mello e STF, MS 24.073). Tipos de manifestagao e sua adequagao funcional:
parecer, nota, cota, despacho e informagdes. O parecer juridico no processo administrativo: posicao, efeitos e
vinculatividade. Consequéncias da auséncia do parecer obrigatdrio.

2.2 Classificagdes e efeitos juridicos (1h)

Parecer facultativo, obrigatério e vinculante (René Chapus e Joaquim Barbosa). Parecer opinativo, imperativo
e vinculante: distingdes praticas e efeitos diferenciados. A vinculagao pela aprovagdo de minutas: fundamentos
legais e jurisprudenciais. Quando o parecer desfavoravel vincula o gestor. O dever de motivar a discordancia
(art. 50, VII, da Lei 9.784/1999). Responsabilidade do gestor que desconsiderou orientagao juridica sem
fundamentagao (Acérddo TCU 2.599/2021-Plenério).

2.3 Estrutura do parecer juridico (1h30)

Parte preliminar: identificagdo, ementa e relatdrio. Técnica de elaboragdo da ementa: verbetagao,
categorizagao e precisdo descritiva. O relatdrio: objetividade e delimitagdo da consulta. Fundamentagao:
identificagdo de teses, registro de controvérsias doutrinarias e jurisprudenciais, proposta de encaminhamento.
Contelddo minimo do parecer de aprovagédo de minutas (Acérdao TCU 1.485/2019). O dispositivo: natureza,
formulagao sem referéncias processuais e orientagdes praticas para o gestor. Elementos facultativos:
condicionantes de cautela, ressalvas, classificagdo LAl e rubricagdo de minutas.

2.4 Técnica argumentativa e qualidade da fundamentagao (1h)

Construgao da tese juridica: estrutura légica e coeréncia interna. Verificagdo de precedentes e hierarquia

das fontes: pareceres vinculantes, simulas, orientagdes normativas e manifestagdes referenciais. Motivagao
completa: pressupostos de fato e de direito, controvérsias e posi¢des jurisprudenciais (Decreto 9.830/2019). O
dever de diligéncia: quando e como realizd-la. Limites da andlise: competéncia técnico-juridica versus mérito
administrativo. Recomendagdes versus determinagdes: distingao fundamental.

2.5 Economia argumentativa e o estilo do parecer (1h)

Parecer nao é artigo doutrinario: distingdo metodoldgica fundamental. O principio da economia
argumentativa como expressdo de maturidade técnica. Quando a citagao doutrinéria é pertinente e quando
é contraproducente: redundancia, desprestigio e desvio de foco. A forga argumentativa dos elementos dos
proprios autos. Pragmatismo e objetividade: o que o gestor precisa saber. Vicios redacionais frequentes:
juridiqués, nominalizagdes, frases intercaladas e redundancias. Estrutura top-down: conclusdo antes da
fundamentagao.

2.6 Linguagem simples na redagao do parecer (1h)

A Lei 15.263/2025 e a Politica Nacional de Linguagem Simples: objetivos, principios e aplicagdo ao parecer
juridico. As dezoito técnicas do art. 5° e sua transposicdo para a pratica consultiva. Frases em ordem direta,
vocabulario acessivel, voz ativa, informagao essencial em primeiro lugar e organizagdo esquematica. Glossario
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de substituigdes recomendadas: termos a evitar e expressdes preferenciais. Exemplos praticos de reescrita de
pareceres. Checklist de revisao antes da assinatura.

2.7 Oficina de elaboragdo de pareceres (30 min ou 1h)

Andlise critica de casos concretos com aplicagdo das técnicas trabalhadas ao longo do médulo. Redagao
orientada e revisao em grupo. Feedback formativo sobre as produg¢des dos participantes.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO lii N )
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA ELABORACAO DE PARECERES JURIDICOS
Prof. Miguel Camara - 7 horas (reduzida) - 8 horas (completa)

3.1 A IA ja esta presente: panorama e fundamentos (1h)

Diagnéstico atual: ferramentas de IA ja implantadas na Administragdo Publica brasileira (TCU: Alice, Sofia,
Agata; AGU: iAGU; STF: Victor; TST: Bem-Te-Vi; MPF: HALBert Corpus). A Estratégia Brasileira de Inteligéncia
Artificial (EBIA). Fundamentos técnicos para o jurista: modelos de linguagem de larga escala (LLMs), janela
de contexto, temperatura e mecanismos de atengdo. Capacidades reais e limitagdes estruturais dos modelos
generativos.

3.2 Marco regulatério do uso de IA pelo profissional juridico (1h)

O Cédigo de Etica Federal (art. XV, e, do Decreto 1.171/1994): dever do servidor de utilizar avangos técnicos e
cientificos disponiveis. Recomendagdo OAB 001/2024: confidencialidade, ética profissional e comunicagao
sobre o uso de IA generativa. Resolugdo CNJ 615/2025: paréametros para uso de LLMs no Poder Judiciério,
requisitos, vedagdes e responsabilidade integral do magistrado. Pode haver decisdao administrativa autébnoma?
Enunciado CJF 12 e direito comparado (Decisdo 2018-765 DC do Conselho Constitucional francés).
Regulamentagdo em formacgao: lacunas e riscos em aberto.

3.3 Ferramentas disponiveis e critérios de escolha (1h)

Panorama das principais plataformas de IA generativa e ferramentas especificas para o mercado juridico.
Critérios de escolha: protecao de dados, confidencialidade das informagdes inseridas, capacidade de raciocinio
juridico e custo. Personalizagdo de ferramentas para uso juridico: configuracao de parametros e instrugdes de
sistema. O que ndo deve ser inserido em ferramentas de IA comerciais externas ao érgdo. Ferramentas nativas
versus integragoes externas.

3.4 IA na pesquisa juridica (1h)

Fluxo estruturado de pesquisa com |IA: coleta com gerenciadores de referéncias e plataformas especializadas,
filtragem por relevancia, leitura critica e mapeamento de conceitos e lacunas. Ferramentas especificas:
NotebookLM, Consensus, SciSpace, Connected Papers, Research Rabbit. Busca e anélise de precedentes com
auxilio de IA. Construcao de bases de conhecimento juridico e recuperagao semantica. A leitura critica humana
como etapa insubstituivel no fluxo de trabalho.

3.5 IA no processo de elaboragdo do parecer (1h30)

Fluxos de trabalho integrados: pesquisa, esbogo, revisao e validagdo com suporte de IA. Técnicas de prompting
para producgao juridica: instrugdes claras, estrutura top-down, solicitagdo de fundamentagao e raciocinio passo
a passo. |IA como rascunhador, revisor e interlocutor técnico. Casos praticos demonstrativos de elaboragao
assistida. Controle editorial humano e responsabilidade integral pelo produto final.

3.6 Riscos, alucinagdes e limitagdes (1h)

Alucinagdes factuais e juridicas: como identificar e mitigar. Estratégias de verificagdo: confirmagao por fontes
primarias, dupla revisdo e ceticismo sistematico. Viés algoritmico na analise juridica e seus impactos praticos.
Confidencialidade e protecao de dados sensiveis: categorias de informagao que nao devem ser compartilhadas
com ferramentas externas.
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3.7 Etica, responsabilidade e perspectivas (30 min ou 1h)

Responsabilidade do profissional pelo produto final entregue com auxilio de IA. Dever de supervisdo humana
como condigao de uso ético. Perspectivas de integragao sistémica na Administragao Publica. Automagao e
o papel insubstituivel do advogado publico. O futuro da consultoria juridica publica em um ambiente com IA
disseminada.
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PROGRAMAGCAO GERAL

23,24 e25 08:30 4s17:30 24 horas de Possibilidade de rever
de Setembro (horério de Brasilia) capacitagdo as aulas gravadas

PRESENCIAL ONLINE

R35.,290°° R33.990°°

por pessod por pessoa
Material didatico exclusivo Inove Material didatico da aula para download
Kit exclusivo Inove Certificado Digital
Certificado de capacitagao profissional 100% online e com interagao junto aos professores
6 coffee breaks Acesso as gravagdes por 30 dias

INCLUSO NESTE PACOTE

Kitexclusivodalnove, apostilaimpressacom o conteddo ministrado, certificado de capacitagdo e aperfeicoamento

profissional impresso e 6 coffees breaks.

PAGAMENTO

O respectivo pagamento serd realizado em nome de INOVE TREINAMENTOS E CAPACITACAO LTDA com o
CNPJ n° 50.088.618/0001-23

Itau A" Bradesco
Agéncia: 5650 i Agéncia: 2810
C/C: 99008-7 LY C/C: 42345-9

* Condigdes: O cancelamento da inscrigdo por parte do participante devera ser realizado em no maximo 05 dias Uteis antes da data de realizagdo do curso online, sendo que apéds este
prazo devera haver a substituigdo do aluno ou solicitagdo de crédito no valor da inscrigdo para utilizagdo posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solugdes em
Capacitagao reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscrigdo serd confirmada mediante
envio da nota de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.

Cada link/senha de acesso a sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - ndo podera ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captagdo de som e imagens da aula
e seu compartilhamento por quaisquer meios ou midias.

* Requisitos para uma boa experiéncia com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Meméria: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexao
via cabo (preferencialmente) ou wi-fi.

A Inove Solucdes em Capacitacdo ndo se responsabiliza por falhas e problemas de conexdo dos equipamentos utilizados pelo usuério.
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