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APRESENTACAO

A reforma tributéria desloca o centro da discussao sobre orcamento de obras publicas. A transicdo para uma
tributagdo baseada em crédito e ndo cumulatividade exige que o orgamentista revise a forma de tratar os custos
diretos, os custos indiretos e, sobretudo, os tributos que compdem o Beneficio e Despesas Indiretas (BDI). Nao
se trata apenas de atualizar uma parcela da planilha: trata-se de compreender como a nova légica tributaria
alcanga materiais, mdo de obra, equipamentos, despesas indiretas e faturamento.

Voltado a quem elabora, revisa, audita ou fiscaliza orgamentos de obras pUblicas, o curso retoma os fundamentos
da engenharia de custos e os conecta aos novos desafios da reforma tributéria. Partindo de conceitos como
composicdes de custo, quantitativos, pesquisa de precos, Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da
Construcao Civil (SINAPI), Sistema de Custos Referenciais de Obras (SICRO), custos diretos, custos indiretos e
BDI, o treinamento constréi um método pratico para produzir planilhas coerentes, auditaveis e defensaveis.

A abordagem promove um verdadeiro raio X do orcamento: saldrios, encargos sociais e complementares,
equipamentos, materiais, mobilizagdo, canteiro, administracao local e tributos. Em cada frente, serdo discutidos
os efeitos da cumulatividade, da ndo cumulatividade, dos créditos tributarios e da necessidade de apuragao por
obra ou centro de custo, evitando que percentuais genéricos substituam a analise efetiva da estrutura de custos
do empreendimento.

A inteligéncia artificial é tratada como ferramenta de apoio a engenharia de custos: organizagdo de bases,
conferéncia de coeréncia, geragdo de roteiros de verificagdo, analise preliminar de composi¢des e apoio a
documentagdo das memorias de calculo. O uso da tecnologia ndo substitui a responsabilidade técnica, a validagao
das fontes oficiais, o julgamento profissional nem a rastreabilidade exigida dos orgamentos publicos.

Também serdo discutidos os reflexos da reforma tributaria sobre novas licitagdes, contratos em execugao e
eventual reequilibrio econédmico-financeiro. O foco é dotar o participante de critérios e evidéncias para separar
os efeitos tributarios efetivos de simples variagdes ordindrias de mercado, documentar as premissas adotadas e
preparar respostas técnicas para auditorias, impugnagdes e érgaos de controle.

Mais que uma atualizagdo normativa, este é um curso de orgamento. A reforma tributaria aparece como o novo
desafio que exige planilhas mais abertas, memaria de calculo mais consistente, BDI construido obra a obra e

decisdes transparentes em toda a cadeia de formagao do prego de referéncia.
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OBJETIVOS

- Situar os participantes quanto aos efeitos da reforma tributaria na formagao de pregos de obras publicas e na
estrutura dos orgamentos de referéncia.

- Retomar e aprofundar os fundamentos da engenharia de custos: quantitativos, composigdes, custos diretos,
custos indiretos, BDI e critérios de aceitabilidade de pregos.

« Esmiugar os componentes de custo de mao de obra, materiais, equipamentos, mobilizagdo, canteiro e
administracao local, identificando os pontos de incidéncia e de crédito tributario.

- Aplicar, com visao critica, as bases e metodologias do SINAPI, do SICRO, das pesquisas de mercado e da
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU) na construgdo do orgamento.

. Compreender como a transi¢gao tributaria e a ndo cumulatividade alteram a andlise dos tributos incidentes
nos insumos e no faturamento, com reflexos no BDI.

. Desenvolver método para calcular, documentar e revisar o novo BDI por obra ou centro de custo, com
memoria de célculo verificavel.

. Utilizar inteligéncia artificial de forma segura e responsavel para apoiar a conferéncia, a organizagdo e a
rastreabilidade dos orgamentos, preservando a validagdo técnica humana.

. Apresentar critérios e metodologia para avaliar eventual reequilibrio econémico-financeiro decorrente de

impactos tributarios efetivamente demonstrados.

PUBLICO-ALVO

Fiscais e gestores de contrato, ordenadores de despesa, auditores, consultores juridicos, orgamentistas,

engenheiros, arquitetos, advogados e estudantes.

PROFESSOR

Rafael Jardim Cavalcante

Auditor Federal de Controle Externo, é dirigente do TCU por mais de dez anos. Ex-Secretario de
Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional e Ex-Secretario de Combate a Corrupgao daquela
do TCU. Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios a jurisprudéncia do TCU” - 42 Edigao, “O RDC
e a Contratagao Integrada na pratica”, “Lei Anticorrupgao e Temas de Compliance” e “O Controle da
Administragdo Publica na Era Digital”. No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria
de Operacgdes Especiais em Infraestrutura. Foi ainda Diretor da area técnica responsavel pela fiscalizagao
de rodovias. Ocupou os cargos de Secretério de Fiscalizagdo de Infraestrutura de Petrdleo e, também,
de Fiscalizagdo de Obras de Energia. Coordenou as fiscalizagdes do TCU atinentes a Copa do Mundo
de 2014. Na &rea de combate a corrupgao e integridade, palestrou em eventos internacionais da ONU,

OCDE, além de treinamentos para auditores das Controladorias Gerais de diversos paises na América Latina. Palestrante e conferencista em
temas afetos a engenharia de custos para o setor publico, ao Regime Diferenciado de Contratagdes Plblicas (RDC), Compliance, Integridade
e a licitagdes e contratos de obras e servigos de engenharia. Formado em engenharia civil pela Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de
dez anos na coordenagao de projetos e execugao de obras na iniciativa privada.
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CONTEUDO PROGRAMATICO
INTRODU(;AO: ORCAMENTO PUBLICO E REFORMA TRIBUTARIA

O orgamento como elemento de planejamento, licitagdo, contratagao e controle de obras publicas
Referéncias normativas e jurisprudenciais: Lei n°®14.133/2021, Decreto n°® 7.983/2013 e entendimentos do TCU
sobre orgamento, BDI e preco de referéncia

Responsabilidade técnica, memdéria de célculo, rastreabilidade e motivagdo das escolhas orgamentéarias
Visdo geral da reforma tributéria: transigao, tributagdo sobre o consumo, crédito e ndo cumulatividade

Impacto da reforma tributaria na cadeia de produgao da construgao civil e na formagao do prego de referéncia

FORMAGAO DE PRECOS EM OBRAS PUBLICAS

Levantamento de quantitativos: precisao, critérios de medi¢do e vinculo entre

projeto, memorial e planilha

Composigdes de custo unitério: coeficientes, produtividades, perdas e documentagao das premissas
SINAPI, SICRO e pesquisa de mercado: finalidade, limites, atualizagao e andlise critica das referéncias
Servigos novos, insumos ndo previstos e pardmetros para negociacao e aceitabilidade de precos

Custos diretos, custos indiretos, preco unitario, preco global e orcamento de referéncia

BDI: RAIO X E PARAMETROS DE REFERENCIA

Conceito, fungdo e estrutura do Beneficio e Despesas Indiretas (BDI)

BDI de referéncia, BDI de mercado, limites da aplicagdo automética de percentuais e andlise por obra
Jurisprudéncia do TCU sobre BDI, BDI diferenciado para materiais e equipamentos e tributos incidentes
Relagdo entre riscos ordinarios, estrutura empresarial, despesas indiretas, lucro e tributos

Abertura da planilha do BDI e critérios para uma meméria de calculo auditavel

REFORMA TRIBUTARIA E IMPACTOS NO ORGCAMENTO

Imposto sobre Valor Agregado (IVA), Contribuigcao sobre Bens e Servigos (CBS) e Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS): conceitos essenciais para o orgamentista

Periodo de transicao, atos regulamentares e necessidade de atualizagdo continua das premissas orgamentarias
Cumulatividade, ndo cumulatividade, créditos tributérios e efeitos na composigdo dos pregos dos insumos
Tributos incidentes sobre o faturamento e sua interagdo com a estrutura do BDI

Compras publicas, condi¢gdes contratuais, documentagao fiscal e impactos na apuragao tributaria do
contratado

Apuragao por obra ou centro de custo: por que a nova realidade tributéaria exige maior granularidade das

planilhas
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CONTEUDO PROGRAMATICO
RAIO X DOS CUSTOS DIRETOS: MAO DE OBRA
Salarios, coeficientes de mao de obra, produtividade e referéncias de custo no SINAPI e no SICRO
Encargos sociais, encargos complementares e composi¢cao do custo da mao de obra
Desoneragao da folha e efeitos na formagao do prego de referéncia e no BDI

Andlise dos reflexos tributarios nos componentes de custo vinculados a mao de obra

RAIO X DOS CUSTOS DIRETOS: EQUIPAMENTOS

Coeficientes produtivos e improdutivos, custo horario e produtividade dos equipamentos
Depreciagao, juros, seguros, manutengao, operagdo, combustiveis e mao de obra de operagao
Regras de tributacao aplicaveis a combustiveis e demais insumos de operacdo: cuidados na anédlise de
cumulatividade e créditos

Efeitos da reforma tributaria na composicdo do custo horério e nas evidéncias

RAIO X DOS CUSTOS DIRETOS: MATERIAIS

Coeficientes, perdas, especificagdes, pesquisa de pregos e tratamento de materiais no SINAPI e no SICRO
Cadeia produtiva, tributos embutidos, créditos e diferengas entre pregco de compra, prego de referéncia e
custo apropriado na composigcao

Regras setoriais e particularidades de insumos: como registrar premissas e evitar dupla incidéncia ou dupla

deducao tributaria

RAIO X DOS CUSTOS INDIRETOS

Mobilizagdo e desmobilizagdo: composigao, critérios de quantificagao e tratamento tributério

Instalagdo e manutengdo do canteiro: elementos formadores do custo e documentagao da base de calculo
Administragao local: critérios de dimensionamento, medi¢ao e efeitos tributarios

Anélise do IVA em cada frente de custo indireto e sua repercussao no BDI

MECANICA DE CALCULO DO NOVO BDI

Abertura das planilhas de custos como premissa de transparéncia e de anéalise da ndo cumulatividade
Identificagdo preliminar dos tributos incidentes nos insumos e no faturamento

Mapeamento de créditos tributérios potencialmente apropridveis e limites de sua consideragdo no orgamento
Recélculo do BDI com base em cenérios, sensibilidade de aliquotas e coeréncia entre custos diretos e indiretos

BDI obra a obra: centro de custo, memoria de célculo, evidéncias e trilha de auditoria

°
L | & (41) 3618-9954 (O (41) 99957-5556
I n c Ve & contato@inovecapacitacao.com.br




HIBRIDO NO RIO DE JANEIRO 17 E 18 DE SETEMBRO DE 2026

ORCAMENTO DE OBRAS PUBLICAS COMIAEA NOVA™

.
REFORMA TRIBUTARIA ~ ,
ETP, ANTEPROJETO, PROJETO BASICO E CONTRATAQAQ INTEGRADA NA PRATICA —
INCLUINDO OS IMPACTOS DA NOVA REFORMA TRIBUTARIA c

CONTEUDO PROGRAMATICO
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E TRANSICAO TRIBUTARIA
Distingao entre reajuste, repactuacao e reequilibrio econédmico-financeiro
Requisitos legais, matriz de riscos, demonstragdo do fato gerador e nexo causal com o impacto econémico
alegado
Metodologia para quantificar efeitos tributarios no BDI, nos materiais, na mao de obra e nos equipamentos
Comparagao entre cenario-base e cendrio afetado: premissas, documentos fiscais, memoria de calculo e
evidéncias
Tratamento dos efeitos progressivos da transicdo tributaria e prevencao de sobreposicao de recomposi¢cdes

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A ENGENHARIA DE CUSTOS

Usos permitidos e Uteis: organizagao de dados, conferéncia de consisténcia, criagdo de checklists e apoio a
redagdo de memorias de célculo

Validagao de fontes, protecao de dados, limites das respostas automatizadas e responsabilidade do profissional
técnico

Roteiro de verificagdo assistida por IA para composigdes, BDI e pesquisa de pregos
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PROGRAMAGCAO GERAL

17 e 18 de Setembro Das 08:30 as 17:30 e Das 16 horas de Possibilidade de rever

de 2026 08:30 as 12:30. capacitagao as aulas gravadas

PRESENCIAL ONLINE

R33.490°° Rs2.890°°

por pessoa por pessoa

Material didatico exclusivo Inove
Kit exclusivo Inove

Certificado de capacitagao profissional

Material didatico da aula para download
Certificado Digital

100% online e com interagao junto aos professores

5 coffee breaks
Acesso as gravagdes por 30 dias

PAGAMENTO

O respectivo pagamento seré realizado em nome de INOVE TREINAMENTOS E CAPACITAGAO LTDA com o
CNPJ n° 50.088.618/0001-23

Itad Bradesco
Agéncia: 5650 t5 Agéncia: 2810
C/C: 99008-7 LEIEEYY C/C: 42345-9

* Condigées: O cancelamento da inscrigdo por parte do participante devera ser realizado em no maximo 05 dias Uteis antes da data de realizagdo do curso online, sendo que apds este
prazo devera haver a substituigdo do aluno ou solicitagdo de crédito no valor da inscrigao para utilizagao posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solugdes em
Capacitagao reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscrigdo serd confirmada mediante
envio da nota de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.

Cada link/senha de acesso a sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - ndo podera ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captagdo de som e imagens da aula

e seu compartilhamento por quaisquer meios ou midias.

* Requisitos para uma boa experiéncia com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Meméria: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexao
via cabo (preferencialmente) ou wi-fi.

A Inove Solugdes em Capacitagao nao se responsabiliza por falhas e problemas de conexdo dos equipamentos utilizados pelo usuario.

J (41) 3618-9954 (O (41) 99957-5556
& contato@inovecapacitacao.com.br
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