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APRESENTACAO

A manutengao predial deixou de ser uma atividade essencialmente operacional para assumir papel estratégico
na Administragdo Publica.

Edificagdes publicas, hospitais, escolas, tribunais, universidades, érgdos administrativos e demais instalagdes
precisam permanecer permanentemente disponiveis, seguras e funcionais. Entretanto, os problemas de
manutengdo ndo seguem um roteiro previsivel: equipamentos falham, instalagdes se deterioram, sistemas
apresentam anomalias, surgem necessidades emergenciais e novas intervengdes precisam ser incorporadas ao
longo da execugao contratual.

Esse cenério torna a contratagao, a orgcamentacao, a gestao e a fiscalizagdo dos servicos de manutengao
predial especialmente complexas.

A Administragao precisa definir corretamente o objeto, estimar quantidades, estruturar critérios de medigao,
estabelecer niveis de servico, elaborar orgamento compativel com a realidade do mercado, escolher a
modelagem contratual adequada e criar mecanismos capazes de responder as necessidades que surgirdo
durante a execugao.

Ao mesmo tempo, os contratos de manutengao estdo sujeitos a diferentes mecanismos de alteragdo dos pregos
e preservagao do equilibrio econémico-financeiro, exigindo conhecimento sobre reajuste, repactuagao, revisdo
e reequilibrio econdémico-financeiro, além de adequada estruturagao e analise das planilhas de custos.

A esse cendrio soma-se uma transformacao que afetarad diretamente os custos e a formagao dos pregos dos
contratos publicos: a Reforma Tributéaria sobre o consumo.

A implantagao do IBS e da CBS e a transi¢do para o novo modelo tributario exigirdo uma nova forma de analisar
a composicao dos pregos dos contratos, considerando ndo apenas as aliquotas incidentes sobre o faturamento,
mas também a estrutura de custos, a ndo cumulatividade, os créditos tributéarios e os efeitos efetivos da
transicao.

Em contratos de manutencao predial, essa anélise torna-se ainda mais relevante porque o prego pode

reunir mao de obra, encargos, beneficios, materiais, equipamentos, ferramentas, combustiveis, servigos
especializados, subcontratagdes, custos administrativos, tributos e BDI, cada componente submetido a
diferentes impactos econdmicos e tributarios.

Mas a transformagao da manutengao predial ndo se limita a questao tributaria.

A digitalizagdo dos ativos, a utilizagdo do BIM - Building Information Modeling, os sistemas de gestdo de
manutencgao, a Internet das Coisas, os sensores, os gémeos digitais e a Inteligéncia Artificial estao criando novas
possibilidades para planejar, executar, acompanhar e fiscalizar a manutencao.

O BIM permite estruturar informagdes dos ativos e das edificagdes, favorecendo a integragdo entre projeto,
construgao, operagdo e manutengao. A Inteligéncia Artificial, por sua vez, pode apoiar a analise documental,
elaboragao de planos, interpretagado de informagdes, analise de fotografias, elaboragao de relatérios,
organizagao de dados e diversas atividades realizadas diariamente pelos érgados publicos.

O grande desafio é integrar essas tecnologias aos processos administrativos e contratuais.
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Por isso, o Seminario Brasileiro de Manutencgao Predial foi estruturado para proporcionar uma visdao ampla

e pratica de todo o ciclo da manutengdo: do diagndstico da necessidade ao planejamento; do orgamento a
contratagao; da execucao a fiscalizagdo; da formagao dos pregos ao reequilibrio econémico-financeiro; e da
manutencgao tradicional a gestao digital e inteligente dos ativos.

Durante o seminario, serdo apresentados conceitos, métodos, exemplos, modelos, casos praticos e situagdes
aplicaveis a realidade dos 6rgaos publicos.

PUBLICO-ALVO

O seminéario é destinado a servidores, empregados publicos e profissionais que atuam direta ou indiretamente
no planejamento, orgamento, contratagao, gestdo, fiscalizagdo e manutencao de edificagdes publicas,
especialmente:

. gestores e fiscais de contratos;

. engenheiros;

. arquitetos;

. profissionais de manutengao predial;

. profissionais de obras e infraestrutura;

. orgcamentistas;

. agentes de contratacgao;

« pregoeiros;

. integrantes de equipes de apoio;

- responsaveis pela elaboragao de ETP e Termos de Referéncia;

. profissionais responsaveis por planilhas de custos;

. profissionais de orcamento e formacgao de precos;

- responsaveis por repactuagao e reequilibrio econdémico-financeiro;

. assessores e consultores juridicos;

. profissionais de controle interno;

. auditores;

. profissionais de tecnologia e transformacgao digital;

. profissionais envolvidos com BIM;

. gestores de ativos e facilities;

. ordenadores de despesa;

. empresas contratadas pela Administragao Publica e profissionais das areas de contratos, orcamento,

engenharia e manutengao.
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OBJETIVO GERAL

Capacitar os participantes para planejar, estruturar, orcar, contratar, gerir e fiscalizar servigos de manutencao
predial, considerando as diferentes modelagens contratuais, os mecanismos de formagao e atualizagao dos
precos, o reequilibrio econémico-financeiro, os impactos da Reforma Tributaria e a aplicagao pratica de BIM e

Inteligéncia Artificial na gestdo dos ativos e dos contratos.

OBJETIVO ESPECIFICOS

Ao final do seminério, o participante devera ser capaz de:

. compreender as principais caracteristicas e desafios das contratagdes de manutengao predial;

. diferenciar manutencao preventiva, preditiva, corretiva e emergencial;

- distinguir manutencgao, reparo, recuperagao, reforma, adaptagao e retrofit;

. definir a solugdao mais adequada para diferentes necessidades de manutencgao;

. avaliar modelos de contratacdao por mao de obra, equipes sob demanda, servigos unitarios, fornecimento
de materiais e modelos hibridos;

. estruturar adequadamente ETP, mapa de riscos e Termo de Referéncia;

- definir requisitos, niveis de servico, indicadores, critérios de medigcdo e mecanismos de pagamento;

. elaborar e analisar orgamentos de manutencgao predial;

- utilizar composi¢cdes de custos, SINAPI, pesquisas de mercado e outras referéncias;

. compreender custos de mao de obra, materiais, equipamentos, insumos, custos indiretos, BDI e tributos;

. estruturar e analisar planilhas de custos e formagao de pregos;

. compreender reajuste, repactuagao, revisdo e reequilibrio econdmico-financeiro;

- identificar situagdes que podem provocar alteragao da equagao econdébmico-financeira;

. analisar impactos da Reforma Tributéria sobre contratos de manutencgao;

. compreender os efeitos do IBS e da CBS na formagao dos pregos;

- avaliar os impactos da transigdo tributéaria sobre contratos novos e contratos em execugao;

. compreender os fundamentos do BIM e sua aplicagdo a manutencao predial;

. conhecer BIM 6D, gestdo de ativos, CAFM, CMMS, |oT e Digital Twins;

. compreender como a Inteligéncia Artificial pode apoiar atividades de planejamento, orgamento, gestdo e
fiscalizagao;

. utilizar ferramentas de |A para elaboragao e andlise de documentos;

. avaliar fotografias, informagdes e registros de manutengdo com apoio de IA;

- identificar oportunidades de implantagao de BIM, IA e tecnologias digitais nos érgaos publicos.
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PALESTRANTES

RAFAEL JARDIM CAVALCANTE

Auditor Federal de Controle Externo, é dirigente do TCU por mais de dez anos. Ex-Secretério de
Controle Externo do Sistema Financeiro Nacional e Ex-Secretdrio de Combate a Corrupgao daquela
do TCU. Coautor dos livros “Obras Publicas: comentarios a jurisprudéncia do TCU” - 42 Edigao, “O RDC
e a Contratagao Integrada na pratica”, “Lei Anticorrupgao e Temas de Compliance” e “O Controle da
Administragdo Publica na Era Digital”. No TCU desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria
de Operacgdes Especiais em Infraestrutura. Foi ainda Diretor da area técnica responsavel pela fiscalizagao
de rodovias. Ocupou os cargos de Secretério de Fiscalizagdo de Infraestrutura de Petrdleo e, também,
de Fiscalizagdo de Obras de Energia. Coordenou as fiscalizagdes do TCU atinentes a Copa do Mundo
de 2014. Na &rea de combate a corrupgao e integridade, palestrou em eventos internacionais da ONU,

OCDE, além de treinamentos para auditores das Controladorias Gerais de diversos paises na América Latina. Palestrante e conferencista em
temas afetos a engenharia de custos para o setor publico, ao Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC), Compliance, Integridade
e alicitagdes e contratos de obras e servigcos de engenharia. Formado em engenharia civil pela Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de
dez anos na coordenacgao de projetos e execugao de obras na iniciativa privada.

iIncve

WASHINGTON GULTEMBERG DE MOURA LUKE

Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN/RJ), Engenheiro
de Fortificagdo e Construgdo pelo Instituto Militar de Engenharia (IME/RJ), Mestre em Estruturas e
Construgdo Civil pela Universidade de Brasilia (UnB/DF) e possui MBA em Governanga Corporativa pela
Fundagao Getulio Vargas (FGV/DF). Washington é Coordenador- Executivo da Frente Parlamentar em
Defesa do Sistema de Modelagem da Informagao da Construgao (BIM) junto a Camara dos Deputados
em Brasilia e é Relator do Grupo de Trabalho da Comissdo de Estudo Especial da Associagao Brasileira de
Normas Técnicas para Modelagem de Informacado da Construgao para Infraestrutura.

FLAVIANA VIEIRA PAIM

Contadora e advogada, sécia e assessora técnica do INGEP - Instituto Nacional de Gestao Publica, com
sede em Porto Alegre/RS; membra fundadora do INCP -Instituto Nacional da Contratacdo Publica;
instrutora e palestrante na area de licitagdes e contratos, em tematicas relacionadas especialmente

a terceirizagao de servigos na Administragdo Publica; professora na pds-graduagao em Licitagdes e
Contratos da CERS e da Catdlica SC-Centro Universitario; autora de diversos artigos publicados na
area de terceirizagdo; coautora da obra “Instrugdo Normativa 05/17-MPDG - Comentérios a artigos

e anexos”, publicado em 2017 pela Ingep Editora; coautora do livro “Instru¢do Normativa 05/17-MPDG

- Comentarios a artigos e anexos”, publicado em 2017 pela Ingep Editora e coordenadora do livro
“Terceirizagao na Administragdo Publica: Boas Praticas e atualizagao a luz da Nova Lei de Licitagdes”
publicado pela Férum em 2021.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO 1 - FUNDAMENTOS DA MANUTENGAO PREDIAL E DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
« O cendrio atual da manutengao predial na Administracao Publica;

« Principais desafios técnicos, administrativos e contratuais;

- A manutengdo como estratégia de preservagao do patrimoénio publico;

. Manutencao preventiva, preditiva, corretiva e emergencial;

« Manutengao programada x manutengao sob demanda;

« Manutencao, reparo, recuperagao, reforma, adaptagao e retrofit;

. Caracteristicas dos contratos de manutencgao predial;

« Riscos e problemas recorrentes nas contratagdes;

« Planejamento do ciclo de vida da edificagao;

. Responsabilidades da Administragcao, gestores, fiscais e contratadas.

MODULO 2 - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO DE MANUTENGAO PREDIAL
Como estruturar uma contratacdo tecnicamente adequada
« Diagndstico da necessidade;

« Definigao da solugao;

« Estudo Técnico Preliminar - ETP;

- Anélise de alternativas;

- Mapa de riscos;

. Definicdo do modelo de execugao;

« Definicdo do modelo de gestao;

. Termo de Referéncia;

- Requisitos técnicos;

- Niveis de servigco - SLA;

« Indicadores de desempenho;

. Critérios de medi¢ao e pagamento;

- Servicos eventuais;

. Demandas imprevisiveis;

. Gestdo dos riscos de manutengao.

Modelagens contratuais

. Contratagdo com dedicagao exclusiva de mao de obra;
« Equipes sob demanda;

. Servigos por unidade;

. Servigos por composicao de custos;
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« Fornecimento de materiais;
- Materiais adquiridos separadamente;
. Contratos hibridos;

- Vantagens, riscos e limitagdes de cada modelo.

MODULO 3 - ORGAMENTO, CUSTOS E FORMAGAO DOS PREGCOS
Como construir um orgamento confiavel de manutengao predial
« Estruturagdo do orcamento;

. Levantamento de quantitativos;

. Composicdes de custos;

. SINAPI e outras bases referenciais;

- Pesquisa de precos;

« Custos de m3o de obra;

. Materiais e insumos;

. Equipamentos e ferramentas;

. Servigos especializados;

. Subcontratagoes;

« Custos indiretos;

« Administragdo central;

« Riscos;

« Lucro;

. BDI

« Tributos;

. Contratos por prego unitério;
. Contratos com servigos eventuais;

. Orcamentagdo de servigos de manutengao preventiva e corretiva

MODULO 4 - PLANILHA DE CUSTOS, REPACTUAGAO E REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Da formagao do preco a preservagao da equagido econdmica

o Estrutura da planilha de custos;

. Composicdo da mao de obra;

. Salarios e categorias profissionais;

« Encargos sociais;

. Beneficios;

« Provisdes trabalhistas;

- Substituigdes;

« Insumos;
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Custos indiretos;

Tributos;

Lucro;

Identificagdo dos componentes relevantes do preco;
Reajuste;

Repactuacao;

Revisdo contratual;

Reequilibrio econémico-financeiro;
Fatos geradores;

Demonstragdo do desequilibrio;
Metodologia de calculo;
Data-base;

Documentagdo necesséria;

Andlise de pedidos de reequilibrio;

Erros frequentes na instrugao dos processos.

Aplicagao pratica

& 16, 17 e 18 de Novembro de 2026
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Serd apresentada uma planilha completa de custos de manutencao predial, utilizada para demonstrar a formagao

do prego e, posteriormente, simular situagdes de reajuste, repactuacao e reequilibrio econémico-financeiro.

MODULO 5 - REFORMA TRIBUTARIA NOS CONTRATOS DE MANUTENGAO PREDIAL

O que muda na formagao dos pregos?

Reforma Tributéria do consumo;

Emenda Constitucional n®132/2023;

Lei Complementar n° 214/2025;

IBS - Imposto sobre Bens e Servigos;

CBS - Contribuigao sobre Bens e Servigos;
Principio da ndao cumulatividade;

Sistema de créditos;

Transicdo do modelo tributério;

Impactos sobre servigos, materiais e fornecimentos;
Tributagdo ao longo da cadeia;

Custos tributérios efetivos;

Reflexos sobre a formagao dos precgos;
Impactos no BDI;

Impactos sobre planilhas de custos;

Contratos novos x contratos em execugao;

iIncve
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. Periodo de transicao 2026-2033.

Reequilibrio decorrente da Reforma Tributaria
- Alteragao da carga tributéria;

. Demonstragdo do impacto efetivo;

« Tributos incidentes x créditos tributarios;

o Custos tributarios ndo recuperaveis;

- Anélise da equagdo econdmico-financeira;
. Documentagao e evidéncias;

- Metodologia para célculo do impacto;

. Cuidados na analise de pedidos de reequilibrio.

MODULO 6 - GESTAO E FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS DE MANUTENGAO
Como fiscalizar servigcos de manutengao com seguranga
- Gestao e fiscalizagao contratual;

« Atribui¢des do gestor e do fiscal;

. Fiscalizagado técnica e administrativa;
. Ordem de servico;

« Registro das ocorréncias;

« Medigao dos servigos;

. Controle de materiais;

. Controle de produtividade;

« Indicadores de desempenho;

- Niveis de servigo;

. Aceitacdo e rejeicao dos servigos;

«  N3&o conformidades;

. Glosas;

+ Pagamento;

. Servigos ndo previstos;

- Alteragdes contratuais;

« Prorrogacao;

. Aplicagdo de san¢des;

. Documentagao da fiscalizagao;

. Relatérios e evidéncias.
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MODULO 7 - BIM APLICADO A MANUTENGAO PREDIAL
Da modelagem a gestdo digital dos ativos

Conceito e fundamentos do BIM;

Importancia do BIM para as contratagdes publicas;

Decreto n°10.306/2020;

Decreto n°11.888/2024 - Estratégia BIM BR;

Lei n°®14.133/2021 e tecnologias aplicadas as contratagdes;

BIM em projetos, obras e manutengao;

BIM no planejamento da contratagao;

BIM no Termo de Referéncia;

Usos BIM;

Interoperabilidade;

IFC;

Modelo Federado;

Ambiente Comum de Dados - CDE;

Nog¢des de COBie;

BIM 6D;

As Built Digital;

Gestdo de ativos;

BIM aplicado ao ciclo de vida da edificagdo.

MODULO 8 - BIM, CMMS, CAFM, IOT E GEMEOS DIGITAIS
A evolugao da manutencao tradicional para a manutencgao inteligente
Da planilha ao ambiente digital;
CMMS - Computerized Maintenance Management System;
CAFM - Computer-Aided Facility Management;
Comparagao entre CMMS e CAFM;
BIM + CMMS;
BIM + CAFM;
BIM 6D;
Cadastro e rastreamento de ativos;
Histdrico de manutencgao;
Planejamento de manutengao preventiva;
Manutencao preditiva;
Internet das Coisas - [oT;
Sensores e monitoramento;

Dados em tempo real;
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Gémeos Digitais - Digital Twins;
Realidade Aumentada;
Realidade Virtual;

Aplicagdes praticas em edificagdes publicas.

MODULO 9 - CAPTURA DA REALIDADE E INSPEGCAO DIGITAL
Tecnologias para conhecer melhor a edificagao

Drones;

Camera térmica;

Medidor de umidade;

Scanner de parede;

Trena a laser;

Radar e ultrassom;

Cémera 360°;

Endoscépio e boroscépio;

Inspegado acustica;

Laser Scanner 3D - LiDAR;

Nuvem de pontos;

Levantamento de ativos;

Digitalizagao de edificagdes existentes;

Integragdo entre captura da realidade e BIM;

Aplicagdes na inspegdo e manutengao predial.

MODULO 10 - INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA MANUTENGAO E NOS CONTRATOS PUBLICOS
Como a IA pode reduzir tempo, aumentar produtividade e apoiar decisoes

Fundamentos da Inteligéncia Artificial aplicada ao setor publico;

IA na rotina dos érgaos publicos;

Exemplos de utilizagdo no TCU, STF e AGU;

IA para pesquisa e organizagao de informagoes;

IA na elaboragdo de documentos;

|A para anélise de ETP;

IA para Termos de Referéncia;

IA para Planos de Manutengao;

IA na andlise de contratos;

IA na anélise de planilhas;

|A para fiscalizagdo contratual;

IA na elaboragao de relatérios;
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IA para andlise de fotografias;

Laudos de vistoria com apoio de |A;

Identificagao e classificagdo de ocorréncias;

Criagao de prompts para gestores, fiscais, engenheiros e arquitetos;
Limitagoes, riscos e necessidade de validagdo humana;

Seguranga e governanga no uso da IA.

MODULO 11 - IMPLEMENTAGAO DA MANUTENGAO PREDIAL INTELIGENTE
Como transformar tecnologia em processo
Diagndstico da maturidade digital do 6rgao;
Planejamento estratégico;
Definicdo dos objetivos;
Estruturacao dos dados dos ativos;
Criagdo ou atualizagdo do modelo BIM;
Definigdo dos Usos BIM;
Escolha das tecnologias;
Integragdo de sistemas;
BIM + CAFM/CMMS;
loT e sensores;
Capacitagcao das equipes;
Implantagao piloto;
Integragao aos processos administrativos;
Gestao da mudanca;
Monitoramento dos resultados;
Indicadores de desempenho;

Melhoria continua.

MODULO 12 - CASOS PRATICOS, EDITAIS E APLICAGOES REAIS
Da teoria para a realidade das contratagdes publicas
Anélise e discussdo de exemplos de:

Licitagdes de manutengao predial;

Contratagdo de manutengao do TCU;

Contratagao de manutencgao predial da sede do DNIT;

Editais de retrofit do DNIT:;

Editais de diferentes érgaos publicos;

Requisitos técnicos para manutengao;

Critérios de medigado e pagamento;
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- Modelagens contratuais;

. Exigéncias relacionadas ao BIM;

- Aplicagdo do BIM na gestao de ativos;

« Integragdo BIM + manutencgao;

. Exemplos de BIM 6D;

- Aplicagdes de IA na documentacgao e fiscalizagao;

. Situagdes praticas de reequilibrio econémico-financeiro;

- Impactos da Reforma Tributdria em contratos de manutengao.

ATIVIDADES PRATICAS E DEMONSTRAQ&ES

Ao longo do seminério, os conceitos serdo relacionados a situagdes praticas, incluindo:
« andlise de uma contratagdo de manutencgao predial;

- estruturagdo de um modelo de contratagao;

. andlise de planilha de custos;

. simulagao de formacgao de pregos;

- identificagdo de componentes sujeitos a reajuste, repactuacao e reequilibrio;

. simulagdo de impacto da Reforma Tributéria;

. analise de um pedido de reequilibrio econémico-financeiro;

< navegacao e interpretagao de informagdes BIM;

. demonstragcdo de BIM aplicado a gestdo de ativos;

« exemplos de integragao BIM + CMMS/CAFM;

- utilizagdo de informagdes de modelos IFC;

. elaboragdo de Plano de Manutengdo com apoio de IA;

- analise de fotografias de uma edificagao utilizando Inteligéncia Artificial;

. elaboragao de relatério/laudo de vistoria com apoio do ChatGPT;

. criagdo de prompts aplicaveis a rotina de gestores, fiscais, engenheiros, arquitetos e profissionais de

contratagao.
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PROGRAMACAO GERAL
Hibrido em 16, 17 e 18 de Novembro das 8:30 as 18:00 24 horas de
Sao Paulo - SP de 2026 (horario de Brasilia) capacitagdo
PRESENCIAL ONLINE
R>5,9900°° R34.290°°
[ (]
por pessoa por pessoa
Material didatico exclusivo Inove Material didatico da aula para download
Kit exclusivo Inove mochila e squeeze Certificado Digital
Certificado de capacitagao profissional 100% online e com interag¢3o junto aos professores
3 almocgos e 6 coffee breaks Acesso as gravagoes por 30 dias
INCLUSO NESTE PACOTE

Apostila com conteldo a ser ministrado, material complementar, certificado de capacitagao e aperfeicoamento

profissional, kit exclusivo da Inove O3 almocos e 06 coffee breaks.

PAGAMENTO

O respectivo pagamento sera realizado em nome de INOVE TREINAMENTOS E CAPACITACAO LTDA com o
CNPJ n° 50.088.618/0001-23.

Itad Bradesco
Agéncia: 5650 (5 Agéncia: 2810
C/C: 99008-7 G C/C: 42345-9
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* Condigoes: O cancelamento da inscrigdo por parte do participante devera ser realizado em no maximo 07 dias Uteis antes da data de realizagado do curso , sendo que apds este prazo
devera haver a substituicdo do aluno ou solicitagdo de crédito no valor da inscrigdo para utilizagdo posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solugdes em
Capacitagao reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscrigdo serd confirmada mediante
envio da nota de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.

Cada link/senha de acesso a sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - ndo podera ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captagdo de som e imagens da aula
e seu compartilhamento por quaisquer meios ou midias.

* Requisitos para uma boa experiéncia com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Meméria: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexao
via cabo (preferencialmente) ou wi-fi.

A Inove Solugdes em Capacitagdo ndo se responsabiliza por falhas e problemas de conexdo dos equipamentos utilizados pelo usuério.
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