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APRESENTACAO

A contratagao de servigos terceirizados € uma das atividades mais complexas e estratégicas da Administragao
Publica.

Contratos de limpeza, conservagao, vigilancia, apoio administrativo, manutengao, facilities e tantos outros servigos
exigem muito mais do que o conhecimento das regras de licitacdo. E necessario compreender planejamento,
formacao de pregos, composi¢cao de custos, julgamento de propostas, execugao contratual, fiscalizagao, glosas,
repactuacao, reajuste e reequilibrio econémico-financeiro.

Com a consolidagdo da Lein®14.133/2021, o aumento das exigéncias de governancga e controle e, agora, os impactos
da Nova Reforma Tributéria, os profissionais envolvidos nessas contratagdes precisam estar preparados para tomar
decisdes cada vez mais técnicas e fundamentadas.

E nesse cendario que acontece o 6° Seminario Nacional de Terceirizacao de Servicos com e sem Dedicacao Exclusiva
de Mao de Obra, umaimersao de trés dias voltada aos principais desafios enfrentados por gestores, fiscais, agentes
de contratagao, pregoeiros, equipes de planejamento, profissionais de compras, assessorias juridicas e demais

agentes publicos envolvidos na contratacao e gestao de servigos terceirizados.

OBJETIVO

Capacitar profissionais que atuam direta ou indiretamente na contratagao e gestdo de servigos terceirizados para
que possam:

Planejar contratagdes com maior seguranga;

Estruturar adequadamente o objeto;

Dimensionar corretamente os servicos;

Analisar planilhas de custos com maior precisao;

Identificar erros, inconsisténcias e riscos;

Avaliar a exequibilidade das propostas;

Fiscalizar contratos de forma eficiente;

Realizar glosas com segurancga;

Analisar pedidos de repactuacao, reajuste e reequilibrio;

Reduzir riscos trabalhistas e financeiros;

Compreender os impactos da Reforma Tributéria;

Tomar decisdes mais seguras e fundamentadas.

(41) 3618-9954 (41) 99957-5556

contato@inovecapacitacao.com.br




100% AO VIVO E ONLINE 04 A 06 DE NOVEMBRO DE 2026
&° SEMINARIO NACIONAL DE

TERCEIRIZACAO DE SERVICOS COM E
SEM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO

DE OBRA INCLUINDO A NOVA
REFORMA TRIBUTARIA

DL ANEIAMENTO, DE'Q.“AMENTAE_':E{J E Fiscal J'P_'Ar_,_';.lr.'] Na AD F.‘ﬂ_"JISTEA{;.'E opdatica

O QUE VOCE VAI ENCONTRAR NO SEMINARIO?

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Estudos técnicos e planejamento da terceirizagao;
Definicao do objeto e dimensionamento dos servigos;
Contratacdo com e sem dedicac3o exclusiva de mao de obra;
Gestao de riscos;
ETP, Termo de Referéncia e planejamento sob a Lei n°14.133/2021.

FORMAGAO DE PREGOS
Estrutura e anélise da planilha de custos;
Composicao dos custos de mao de obra;
Convencodes Coletivas de Trabalho;
Encargos sociais e trabalhistas;
Beneficios;
Custos indiretos, lucro e demais componentes;

Anélise de precos e identificagdo de inconsisténcias.

JULGAMENTO DE PROPOSTAS
Anéalise da exequibilidade;
Erros e inconsisténcias nas planilhas;
Diligéncias;
Limites para correcdo de propostas;
Simples Nacional e demais regimes tributarios;

Cuidados na anélise das propostas de terceirizagao.

FISCALIZAGAO CONTRATUAL
Fiscalizagcao administrativa e operacional;
Documentacao trabalhista, previdenciaria e fundiaria;
Controle de frequéncia e jornada;
Férias, rescisdes e demais obrigagdes;
Auséncia de empregados;
Glosas;

Controle da execucao e dos niveis de servico.
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REPACTUAGAO, REAJUSTE E REEQ__UILiBRIO
Marcos temporais;
Data-base e Convencodes Coletivas;
Repactuacao dos contratos com dedicagao exclusiva;
Reajuste de precos;
Reequilibrio econémico-financeiro;
Preclusao;
Entendimentos da AGU e do TCU;

Anélise dos impactos durante a execucao contratual.

REFORMA TRIBUTARIA
EC n°132/2023 e regulamentagao;
IBS e CBS;
Transicao para o novo modelo tributario;
Reflexos na formacao de precos;
Impactos nas planilhas de custos;
Tributacao e contratos de longa duragao;
Reflexos nos contratos terceirizados;
Créditos tributarios e ndo cumulatividade;
Regimes tributarios;
Simples Nacional;
Alteragdes tributarias durante a execucgao;
Reflexos no equilibrio econdmico-financeiro;

Anélise de pedidos de recomposicdo decorrentes de alteracdes tributérias.

POR QUE PARTICIPAR?

A terceirizagdo envolve uma cadeia de decisdes que comega muito antes da assinatura do contrato e continua
durante toda a sua execucgao.

Uma falha no planejamento pode gerar uma contratagao inadequada.

Uma planilha mal dimensionada pode resultar em sobrepreco, inexequibilidade ou desequilibrio contratual.
Uma fiscalizagdo deficiente pode aumentar os riscos trabalhistas e previdenciarios.

Uma andlise incorreta de repactuacao pode gerar pagamentos indevidos.

E as mudangas decorrentes da Reforma Tributaria acrescentam uma nova camada de complexidade a formacao
de precos, a execugao dos contratos e a preservagao do equilibrio econémico-financeiro.

Por isso, o seminario foi estruturado para oferecer uma visao pratica e integrada de todo o ciclo da terceirizagao.
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UM NOVO DESAFIO: A REFORMA TRIBUTARIA

A Reforma Tributéaria inaugura uma nova realidade para os contratos publicos.

A implementagdo do novo modelo de tributagao sobre o consumo, com IBS e CBS, traz impactos que precisam
ser considerados pelos profissionais responsaveis pelo planejamento, orcamento, contratacao, fiscalizagao e
gestdo dos contratos terceirizados.

O desafio ndo estéd apenas em conhecer a legislagao tributéria.

E preciso compreender como as mudancas tributarias podem repercutir na formacao dos precos, nas planilhas
de custos, na composicdo das propostas, na execugao contratual e nos pedidos de recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro.

Por isso, a Reforma Tributaria serad abordada de forma integrada ao conteldo tradicional de terceirizagao,

permitindo ao participante compreender seus reflexos dentro da realidade dos contratos administrativos.
UMA VISAO COMPLETA DO CICLO DA TERCEIRIZA9A~O

O participante serd conduzido por todas as etapas fundamentais da contratacao:

PLANEJAMENTO

+

ESTUDOS E DIMENSIONAMENTO
v

FORMAGAO DO PREGCO

$

LICITAGAO E JULGAMENTO
+

CONTRATAGAO

v

EXECUGAO

$

FISCALIZAGAO

+

GLOSAS E PAGAMENTOS

v

REPACTUAGAO / REAJUSTE
$

REEQ_UILiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Tudo isso considerando também os novos impactos tributarios que passam a integrar a realidade dos contratos

publicos.
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PARA QUEM E O SEMINARIO?

O evento é especialmente indicado para:
Gestores e fiscais de contratos;
Agentes de contratagao;
Pregoeiros;
Equipes de planejamento;
Servidores que atuam com licitagdes e contratos;
Profissionais de compras e suprimentos;
Assessores juridicos;
Procuradores;
Advogados publicos;
Controladores;
Auditores;
Profissionais responsaveis pela elaboracdo de planilhas;
Administradores de contratos;
Profissionais envolvidos com servicos terceirizados;

Empresas prestadoras de servicos a Administragdo Publica.

POR QUE ESTE SEMINARIO E DIFERENTE?

Porque ndo trata a terceirizagdo de forma isolada.

O programa conecta:

DIREITO + PLANEJAMENTO + ENGENHARIA DE CUSTOS + FORMACAQ DE PRECOS + FISCALIZACAO +
GESTAO CONTRATUAL + REFORMA TRIBUTARIA

Essa integragdo permite compreender ndo apenas o que a legislagcdo determina, mas principalmente como

aplicar os conceitos na rotina dos contratos publicos.

TRES DIAS PARA ATUALIZAR SUA EQUIPE

DIA1

Planejamento, contratagao e gestdo da terceirizagao

DIA 2

Formagao de precos, planilha de custos e Reforma Tributaria
DIA3

Fiscalizagao, glosas, repactuacao, reequilibrio e analise de propostas

(41) 3618-9954 (41) 99957-5556

contato@inovecapacitacao.com.br




100% AO VIVO E ONLINE 04 A 06 DE NOVEMBRO DE 2026
&° SEMINARIO NACIONAL DE

TERCEIRIZACAO DE SERVICOS COM E
SEM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO

DE OBRA INCLUINDO A NOVA
REFORMA TRIBUTARIA

DL ANEIAMENTO, DE'Q.“AMENTAE_':E{J E Fiscal J'P_'Ar_,_';.lf.'] Na ADMINISTRA :.5 opdatica

PREPARE-SE PARA A NOVA REALIDADE DOS CONTRATOS
TERCEIRIZADOS

A terceirizagao esta passando por uma transformacgao.

A Administragao precisa contratar melhor, fiscalizar melhor e tomar decisdes cada vez mais fundamentadas.

Ao mesmo tempo, a Nova Reforma Tributaria acrescenta novos desafios a formagao dos precos e a execugao dos
contratos publicos.

Quem atua com terceirizagao precisa compreender essas mudangas antes que elas se transformem em

problemas na execucao contratual.

PROFESSOR

FRANKLIN BRASIL SANTOS

Doutorando em Engenharia e Gestao pelo Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa. Mestre
em Controladoria e Contabilidade pela FEA/USP (2014). Bacharel em Ciéncias da Computagao pela
UFMT (2002). Auditor da CGU desde 1998. Especialista em compras publicas, fraudes e gestdo de
riscos. Coordenador do NELCA, que congrega milhares de compradores publicos do Brasil. Trés vezes
ganhador do prémio “Chico Ribeiro” de Qualidade do Gasto Publico. Palestrante e instrutor. Publicou
diversos livros na area de auditoria, riscos e compras publicas

THIAGO ZAGATTO

Advogado e Engenheiro Civil. Mestre em Direito Econémico PUC/PR. Auditor do Tribunal de Contas
da Unido. Especialista em terceirizagdo de servigos pela Administragdo Publica. Autor de artigos
relacionados a terceirizagao. Parecerista. Professor da Pés-Graduagao em Licitagdes e Contratos da
Unibrasil. Palestrante em diversos eventos relacionados a contratagdes publicas.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Dia 1: FRANKLIN BRASIL SANTOS - 04/11
TERCEIRIZAGAO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA: PLANEJAMENTO, CONTRATAGAO E GESTAO
Uma abordagem aprofundada sobre os fundamentos juridicos e operacionais da terceirizagao, passando pelo
planejamento, contratagao e gestao dos servigos.
Entre os principais temas:
Terceirizagao na Administragao Publica;
Limites constitucionais e legais;
Decreto n®9.507/2018;
ADPF 324/STF;
Servigos com dedicacao exclusiva de mao de obra;
Servicos sem dedicacgao exclusiva;
Contratos de gestdo e termos de parceria;
Natureza juridica das empresas contratadas;
Planejamento das contratagdes;
Lei n®14.133/2021;
ETP e Termo de Referéncia;
Contratos de manutengao;
Subcontratagao;
Cooperativas;
Habilitagao;
Terceirizagao e trabalho remoto;
Riscos de responsabilizagao trabalhista;
Controles preventivos;
Contratos por desempenho;
Pagamento por fato gerador;
Dimensionamento de servicos de limpeza e conservagao;

Facilities e gestao integrada de servigos.

Dia 2: THIAGO ZAGATTO - 05/11
FORMAGAO DE PREGOS, PLANILHA DE CUSTOS E REFORMA TRIBUTARIA
Um dos grandes diferenciais do seminario sera a analise pratica da formagao de precos e dos impactos

provocados pelas mudangas tributarias.

FORMAGAO DE PREGOS E PLANILHA DE CUSTOS

Convencdes Coletivas de Trabalho;
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Composicao da mao de obra;
Encargos sociais;

Beneficios;

Férias;

13° salario;

Conta vinculada;

Pagamento pelo fato gerador;
Provisoes;

Jornada de trabalho;
Insalubridade e periculosidade;
Beneficios previstos em CCT;
Contratos com duragao de cinco anos;
Custos indiretos;

Lucro;

Acdérdao TCU n°1.207/2024;
Decreto n®12.174/2024;

Principais controvérsias na formagao de precos.

MODULO ESPECIAL
NOVA REFORMA TRIBUTARIA NOS CONTRATOS TERCEIRIZADOS
EC n°132/2023 e a nova estrutura da tributacao sobre o consumo;
Regulamentacao do IBS e da CBS;
Calendéario de transicao;
IBS, CBS e seus reflexos nos contratos administrativos;
Impactos tributérios na formacao dos precos;
Reflexos na planilha de custos;
Alteracdes nos custos das empresas contratadas;
Regimes tributarios e impactos na contratagao;
Simples Nacional;
Créditos tributarios e ndo cumulatividade;
Tratamentos diferenciados:
Contratos de longa duragao;
Alteracdes tributarias durante a execucao contratual;
Reflexos sobre o equilibrio econémico-financeiro;
Reequilibrio decorrente de alteragdes tributérias;

Cuidados na anélise dos pedidos das empresas contratadas.
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APLICAGAO PRATICA
Como a Reforma Tributaria pode impactar uma planilha de custos de um contrato terceirizado?
Anélise dos principais componentes de custo e dos pontos que deverao ser monitorados pela Administragao

durante o periodo de transigao.

Dia 3: THIAGO ZAGATTO - 06/11
O terceiro dia serd dedicado aos desafios encontrados durante a execugao dos contratos e a analise das decisdes

que mais geram dUvidas para gestores e fiscais.

FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS
Fiscalizacao administrativa;

« Fiscalizacdo mensal;

Fiscalizagao inicial e final;
Documentacao trabalhista;

«  Obrigagdes previdenciarias;
FGTS;

Horas extras;

- Documentos de rescisao;
Auséncia de empregados;
Controle dos postos de trabalho;

«  Glosas;

Fundamentos para aplicacao de glosas;
Materiais, equipamentos e transporte;

. Contratos por desempenho;

Glosas decorrentes de indicadores de desempenho.

REPACTUAGAO E RECOMPOSICAO
Repactuacao;

Reajuste;

« Reequilibrio econémico-financeiro;
Marcos temporais;
Datas-base;

«  Mlltiplas Convencgdes Coletivas;
CCT incompativel com o objeto;
Itens excluidos da repactuacao;

«  Preclusao;

Entendimentos da AGU e do TCU.
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REFORMA TRIBUTARIA NA EXECUGAO DOS CONTRATOS
A nova tributagao ndo sera analisada apenas sob a perspectiva da formagao da proposta.
O seminario também abordara os efeitos da Reforma Tributaria durante a execucao contratual, incluindo:
Alteragdes na carga tributaria;
IBS e CBS;
Reflexos em contratos de longa duragao;
Repercussdes sobre custos e pregos;
Pedidos de recomposigao;
Equilibrio econémico-financeiro;
Diferenca entre reequilibrio, repactuacao e reajuste;
Documentacgao e comprovagao dos impactos;

Cuidados da Administracao na analise dos pedidos.

ANALISE DE PROPOSTAS E EXEQUIBILIDADE
Critérios de julgamento;
Principais erros nas propostas;
Planilhas inconsistentes;

Erros de célculo;
Omissoes;

Simples Nacional;
Regimes tributarios;
Encargos;

Beneficios;

Anélise da exequibilidade;
Diligéncias;

Limites para correcdo das propostas.
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04 a 06 de novembro das 8:30 as 17:30 24 horas de Possibilidade de rever
de 2026 (horéario de Brasilia) capacitagao as aulas gravadas

Entre em contato conosco e conheg¢a nossos
planos diferenciados para maior nimero de acessos

por pessoa

INCLUSO NESTE PACOTE

Apostila digital com o conteddo ministrado, certificado de capacitagao e aperfeicoamento profissional digital e

Possibilidade de rever as aulas gravadas por 30 dias.

PAGAMENTO

O respectivo pagamento sera realizado em nome de INOVE TREINAMENTOS E CAPACITACAO LTDA com o CNPJ
n° 50.088.618/0001-23

Itat Bradesco
Agéncia: 5650 Agéncia: 2810
C/C: 99008-7 Y  C/C: 423459

* Condigdes: O cancelamento da inscrigdo por parte do participante devera ser realizado em no méaximo 05 dias Uteis antes da data de realizagdo do curso online, sendo que apds este prazo
devera haver a substituigdo do aluno ou solicitagao de crédito no valor da inscrigdo para utilizagdo posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solugdes em Capaci-
tacgao reserva-se ao direito de adiar, alterar a programacao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscri¢cao serd confirmada mediante envio da
nota de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.

Cada link/senha de acesso a sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - nao podera ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captagao de som e imagens da aula e
seu compartilhamento por quaisquer meios ou midias.

* Requisitos para uma boa experiéncia com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Memdria: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexao via

cabo (preferencialmente) ou wi-fi.

A Inove Solugdes em Capacitagao nao se responsabiliza por falhas e problemas de conexao dos equipamentos utilizados pelo usuério.

(41) 3618-9954 (41) 99957-5556

contato@inovecapacitacao.com.br




