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"I APRESENTACAO

A contratagdo integrada e a contratagao semi-integrada representam uma mudanca significativa na forma de
planejar, licitar, executar e fiscalizar obras e servigos de engenharia na Administragdo Publica. Ao atribuirem
ao contratado responsabilidades relevantes, como a elaboragdo dos projetos e o desenvolvimento das solugdes
técnicas, esses regimes ampliam as possibilidades de inovagdo, mas também elevam o grau de complexidade das
decisdes que devem ser tomadas pelos agentes publicos.

A utilizagdo adequada desses regimes exige muito mais do que o conhecimento dos dispositivos da Lei n®
14.133/2021. Exige dominio dos aspectos técnicos que envolvem a elaboragdo do anteprojeto, do projeto basico,
da matriz de alocagao de riscos, da formagado do orgamento, da conducgao da licitagdo, da gestdo contratual e do
recebimento da obra, além da compreensdo dos entendimentos consolidados pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), das orientagdes técnicas do IBRAOP e das normas aplicaveis as obras e aos servigos de engenharia.

Foi com esse propdsito que foi desenvolvida a Masterclass Contratagao Integrada e Semi-Integrada. Ao longo do
curso, os participantes percorrerao todas as etapas da contratagdo, desde a fase preparatéria até o encerramento
do contrato, analisando os principais desafios enfrentados pela Administragao Publica e as solugdes adotadas
pela legislagdo, pela doutrina e pela jurisprudéncia mais recente.

Com abordagem eminentemente pratica, o curso tratard da escolha do regime de execugdo mais adequado, da
elaboragdo dos artefatos da fase preparatdria, da constru¢cao da matriz de riscos, da elaboragdo do anteprojeto
e do projeto bésico, da formag¢ao do orgamento, da estruturagao do processo licitatério, da habilitagdo técnica,
da andlise da exequibilidade das propostas, da execug¢do contratual, das alteragdes do contrato, dos mecanismos
de fiscalizagao, das garantias, dos seguros e dos procedimentos para o recebimento da obra.

Mais do que apresentar conceitos, a Masterclass foi concebida para fornecer critérios técnicos e juridicos que
permitam aos participantes tomar decisdes mais seguras, prevenir falhas recorrentes e conduzir contratagdes
integradas e semi-integradas com maior eficiéncia, segurancga juridica e conformidade com a Lei n®14.133/2021, a

jurisprudéncia atualizada do TCU e as orientagdes técnicas do IBRAOP.
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" OBJETIVO GERAL

Capacitar os participantes para planejar, licitar, contratar, fiscalizar e gerenciar obras e servicos de engenharia
executados sob os regimes de contratacdo integrada e semi-integrada, desenvolvendo competéncias para a
tomada de decisdes técnicas, econdmicas e juridicamente fundamentadas em todas as etapas do processo de
contratagao.

Ao longo do curso, os participantes adquirirdo conhecimentos tedricos e praticos sobre a correta utilizagdo desses
regimes, abrangendo desde a escolha do regime de execugao e a elaboragao dos artefatos da fase preparatéria
até a formagao do orcamento, a condugao da licitagao, a gestdo e fiscalizagdo contratual, as alteragdes do
contrato e o recebimento da obra.

O curso busca proporcionar uma visdo integrada da Lei n®14.133/2021, da jurisprudéncia atualizada do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU), das orientagdes técnicas do IBRAOP e das melhores praticas de governanga, gestao de
riscos e controle, habilitando os participantes a conduzir contratagdes com maior eficiéncia, segurancga juridica,

mitigacado de riscos e foco na obtengao de resultados para a Administragdo Publica.
" PUBLICO ALVO

A Masterclass Contratagado Integrada e Semi-Integrada destina-se a profissionais que atuam direta ou
indiretamente nas contratagdes de obras e servigos de engenharia e que buscam aprofundar seus conhecimentos
sobre a aplicagdo desses regimes de execugao a luz da Lei n°14.133/2021, da jurisprudéncia do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) e das orientag¢des técnicas do IBRAOP.

O curso é especialmente recomendado para servidores e empregados puUblicos das areas de licitagdes,
contratos, engenharia, arquitetura, planejamento, fiscalizagao, gestdo de riscos, governanga e controle; gestores
publicos responsaveis pelo planejamento, contratagdo e execugdo de obras e servigos de engenharia; agentes
de contratagdo, membros de comissdes de contratagcdo, pregoeiros e equipes de apoio; fiscais e gestores de
contratos administrativos; auditores e técnicos dos érgaos de controle interno e externo; procuradores, advogados
publicos, assessores juridicos e demais profissionais responsaveis pela analise da legalidade e da segurancga juridica
das contratagdes publicas.

Também é direcionado a engenheiros, arquitetos, orgamentistas, projetistas, consultores, integrantes de
empresas estatais e sociedades de economia mista, além de empresas de engenharia, construtoras, escritérios
de projetos, consultorias e demais profissionais da iniciativa privada que participam ou pretendem participar de
licitagdes pUublicas envolvendo os regimes de contratagao integrada e semi-integrada.

Por sua abordagem pratica e multidisciplinar, a Masterclass é indicada tanto para profissionais que desejam iniciar
sua atuagdo nesse tema quanto para aqueles que buscam aperfeicoar suas decisdes, reduzir riscos e conduzir
contratagdes de obras e servigos de engenharia com maior eficiéncia, seguranga juridica e conformidade com as

melhores praticas da Administragao Publica.
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"™ PROFESSOR
FABRICIO MARECO

Auditor Federal do Tribunal de Contas da Unido (TCU), com lotagdo em Brasilia, na 62 Diretoria da Auditoria
Especializada em Contratagdes - AudContratagdes que trata de denlncias e representagdes na area de
Obras e Servigos de engenharia. Possui mais de 19 anos de experiéncia fiscalizando e instruindo processos
relacionados a licitagdes e contratos. Possui dupla formagdo em Engenharia Civil (UFC) e Engenharia
Generalista (Ecole Centrale de Lyon na Franga). Possui Mestrado em Engenharia de Transportes pela
Universidade Federal do Ceara. Foi agraciado com a honraria da Cruz do Mérito da Engenharia - Grau
Comendador, concedida pela Camara Brasileira de Cultura, durante o evento jcones da Amazénia - Um
Tributo aos Notaveis da COP30, em Belém/PA. Contribuiu na elabora¢do do novo Manual de Licitagdes e
Contratos do TCU, com base na Lei 14.133/21, no que tange ao objeto Obras e Servigos de Engenharia, sendo
o atual responsével pela atualizagdo desse Manual no TCU. E professor de diversas empresas em cursos

relacionados a licitacdes e contratacdes de obras publicas. E coautor dos livros “Aspectos Praticos a Nova Lei de Licitagdes e Contratos”
e “Desvendando o Estudo Técnico Preliminar”. E representante do TCU em diversos seminarios tratando da temética de Obras e Servigos
de Engenharia na Lei 14.133/21. E professor da pés-graduacao de Licitagdes e Contratos do Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento
e Pesquisa (IDP), do Verbo Juridico e da Escola Mineira de Direito (EMD). E membro da Comissdo de Acompanhamento de Licitagoes e
Contratos da OAB/CE. E membro da Comissao de Obras do Instituto Brasileiro de Direito Administrativo - IBDA. E palestrante em diversos
congressos e seminarios no pais, sendo o Coordenador Cientifico do Congresso Brasileiro da 14.133 e do Congresso Licita Centro-Oeste.
Integrou a equipe de auditoria do TCU que estd acompanhando a implementagao da Lei 14.133/21 nos érgaos e entidades da administragao
Publica e que desenvolveu o indice de Maturidade na Implementagdo da Lei de Licitagdes - IMIL. Coordenou a elaboragédo da Orientagao
Técnica IBR 009/2024 sobre Reequilibrio Econémico-Financeiro de contratos de Obras e Servigos de Engenharia do Instituto Brasileiro de
Auditoria de Obras Publicas - |braop.

"I CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO | - REGIMES DE CONTRATAGAO INTEGRADA E SEMI- INTEGRADA

. Conceito de Regimes de Execugao

+ Regimes de execucdo indireta de obras e servigos de engenharia

- Definigao e caracteristicas da Contratagao Integrada:

- Principais caracteristicas: elaboragdo dos projetos basico e executivo pelo contratado, execugao da obra ou
servigo, fornecimento de bens, montagem, testes, pré-operacgao e entrega final.

. Condigdes para a utilizagdo: inovagao tecnoldgica ou técnica, possibilidade de execugdao com diferentes
metodologias ou tecnologias de dominio restrito.

- Necessidade de justificativa técnica e econémica.

. Semelhancas e diferencas com a empreitada integral (“turn-key”).

. Definigao e caracteristicas da Contratagao Semi-Integrada:

- Diferenca entre a Contratagao Integrada, Empreitada Integral e a Contratagao Semi- integrada.

« Aspectos a serem observados na escolha dos regimes de contratagao integrada x semi integrada.

« Jurisprudéncia do TCU sobre o tema
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MODULO Il - A FASE PREPARATORIA NOS REGIMES DE CONTRATAGAO INTEGRADA E SEMI-INTEGRADA
1.Documento de Formalizagdo da Demanda - DFD:
Conceito e contelido
2.Estudo Técnico Preliminar (ETP):
Definigao e finalidade
Conteldo minimo obrigatdrio
Dispensa e obrigatoriedade
Conteldo do ETP - Completo e Simplificado
Justificativa para Uso da Contratagao Integrada e da Semi-Integrada e entendimentos do TCU
Aspectos a serem observados no uso da contratagao integrada conforme a NT IBR 02/2025 do lbraop
3.Mapa de Riscos e Matriz de Riscos:
O que sao riscos?
Mapa de Riscos e Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratagao.
Identificagdo dos Riscos
Andlise dos principais riscos
Determinagao do nivel de risco
Elaboragcdo do Mapa de Riscos
Modelo de Mapa de Riscos
Mapa de Riscos x Matriz de Riscos
Tipos de riscos que podem impactar a execugao de contratos de obras e servigos de engenharia
Modelo de Matriz de Alocagao de Riscos
Como proceder caso o risco nao esteja contemplado na matriz de risco?
Durante a execugao do contrato é possivel alterar a matriz de risco?
O que sao obrigagdes de meio e de resultado?
Onde havera definicdo precisa das fragdes do empreendimento em que existird liberdade das contratadas
inovarem em solugdes metodoldgicas ou tecnoldgicas?
Como alocar de forma eficiente os riscos?
A Matriz de Riscos pode ser utilizada em todos os regimes de execugao ou apenas na contratagao integrada
e semi-integrada?
Qual a importancia da Matriz de Riscos conforme a NOTA TECNICA IBR 02/2025 do IBRAOP?
Quais seguros adicionais poderao ser exigidos do contratado na contratagao integrada e semi-integrada?
A matriz de riscos e os impactos nas alteragdes contratuais.
4.Anteprojeto de Engenharia:
Elaboragado do anteprojeto na contratagao integrada
Definigdo de anteprojeto segundo a ANBT
Definicdo de anteprojeto e elementos minimos na Lei 14.133/2021

Elementos minimos do anteprojeto conforme o IBRAOP
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Responsabilidades pela elaboragdo do anteprojeto.

Qual o entedimento do TCU sobre a previsdo no anteprojeto de utilizagdo de metodologias/tecnologias
construtivas antieconémicas e mais onerosas?

E possivel aos autores do anteprojeto participarem da licitacdo?

Qual é o grau de precisdo de um orgamento de um anteprojeto?

Qual arelagao entre o grau de detalhamento de um anteprojeto e as propostas apresentadas pelas licitantes?
Quais as consequéncias de anteprojetos deficientes na contratagao integrada?

E possivel o uso de projetos executivos como anteprojeto na contratagao integrada?

Jurisprudéncia do TCU sobre o tema

5.Projeto Basico:

Conceito e finalidade

Exigibilidade do projeto basico (regra geral e excegdes).

Conteldo minimo do Projeto Basico conforme o TCU e o lbraop

Projeto béasico na contratagdo semi-integrada.

Possibilidade de alteragao do projeto basico na contratagdo semi-integrada
Responsabilidades pela elaboragdo do projeto bésico.

Exigéncia de ART e RRT na elaboragao do projeto basico

Responsabilidade objetiva das projetistas

O que é a Modelagem da Informagao da Construgao (Building Information Modelling - BIM) prevista na Lei
n°®14.133/2021?

Jurisprudéncia do TCU sobre o tema

6.Termo de Referéncia:

Elementos do TR
Conceito e aplicabilidade nas contratagdes integradas e semi-integradas

Quando utilizar do TR ou o Projeto Béasico?

MODULO Il - ELABORAGAO DO ORGAMENTO NA CONTRATAGAO INTEGRADA E SEMI INTEGRADA

1.

2.
3.

® N o o

Importancia do orgamento na contratagao de obras e servigos de engenharia.

Estrutura e a Formacao de pregos de um orgamento

A Administracdo esta obrigada a adotar os precos do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da
Construcao Civil (Sinapi) e do Sistema de Custos Rodoviarios (Sicro)?

Em que casos podem ser adotados outros sistemas e outras referéncias? Quais as regras da Lei n®14.133/2021
a respeito do assunto?

Nivel de detalhamento do orgcamento nas contratagdes integradas e semi-integradas.

Tipos de orgamento: Detalhado, Sintético, Expedito e Paramétrico.

Exemplos de orgamentos expeditos e paramétricos.

Deve ser exigido a apresentagao do orgamento detalhado pela contratada na contratagao integrada e semi-

integrada?
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10.

1.

12.
13.

Como remunerar o contratado pelos riscos que sdo alocados nos regimes de contratagao integrada e semi-
integrada de acordo com a Lei n°14.133/2021?

Definicado de BDI, elementos que o integram e o Acérddo TCU 2.622/13 - Plenério:

Calculo do BDI onerado e desonerado;

Impactos da reoneragao da folha de pagamento - Lei n®14.973/24

Percentuais de BDI para diversas tipologias de obras

O Impacto da da Reforma Tributaria no BDI

Pode ser previsto valor de BDI diferente para os materiais e para determinados servigos? Qual entendimento
do TCU? Necessidade do detalhamento do BDI.

Sigilo do orgamento: hipdteses de aplicagao, vantagens e desvantagens

Entendimentos do TCU sobre o tema

MODULO V - ASPECTOS RELACIONADOS AO PROCESSO LICITATORIO NAS CONTRATAGOES INTEGRADAS
E SEMI-INTEGRADAS

1.

2.
3.
4

10.

1.

Modalidades de Licitagao: pregdo, concorréncia, didlogo competitivo

Critérios de julgamento

Prazos minimos apresentagdo de propostas e lances

Habilitacdo técnica: capacidade técnico-profissional e técnico-operacional. Limites e formas para
comprovagao. Principais entendimentos do TCU sobre o tema.

E possivel exigir atestados para parcelas que sejam tecnicamente relevantes, ainda que nao atinjam o
percentual de 4% do valor global?

Quais parcelas devem ser eleitas para fins de comprovagado de capacidade técnica na contratagao integrada
e semi-integrada?

Exame da exequibilidade das propostas nos regimes de contratagao integrada e semi- integrada

Sobrepreco e Superfaturamento

Definigdo de sobrepreco

Definigao de Superfaturamento e tipos de superfaturamento

Obrigatoriedade de critério de aceitabilidade de pregos unitarios e global

Inexequibilidade de precos para obras e servigcos de engenharia

Exigéncia de garantia adicional

MODULO VI - ASPECTOS CONTRATUAIS E ESPECiIFICOS DA CONTRATAGAO INTEGRADA E SEMI-INTEGRADA
1.Clausulas Contratuais Especificas:

Responsabilidades em relacdo a licenciamento e desapropriagdes (art. 46, § 4°).

Contratagao obrigatdério de seguros

2.Aditivos e Alteragoes Contratuais:

Restricoes para alteragdes que reduzam a qualidade ou vida Util do empreendimento.
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Aditamento contratual nos regimes de contratagao integrada e semi-integrada

Procedimentos dos fiscais e gestores de contratos diante de solugdes técnicas inexequiveis ou antieconémicas

3.Execucgao da Obra e Pagamentos

Qual éimportancia do eventograma no acompanhamento da execugao contratual nos regimes de contratagao
integrada e semi integrada?

O cronograma fisico financeiro ou eventograma na contratagdo integrada e semi-integrada podera ser
alterado?

Obrigatoriedade de apresentacao do orcamento detalhado durante a execugao da obra

Métodos de pagamento nos regimes de contratagao integrada e semi-integrada

Reajustamento contratual e reequilibrio econdmico-financeiro das obras executadas

Elaboragao e desenvolvimento dos projetos basico e executivo pelo contratado na contratagdo integrada
Quais as peculiaridades das alteragdes dos contratos nos regimes de empreitada integrada e semi-integrada?
Elaboragao de Projeto com requisitos inferiores ao do Anteprojeto na contratagao integrada

Necessidade de conhecimento técnico para fiscalizagao.

MODULO VIl - ENTREGA DA OBRA

® N oo s W

Recebimento provisdrio

Recebimento definitivo

Procedimentos em caso da recusa no recebimento

Garantia por vicios que comprometam a seguranga e a estabilidade da obra
Procedimentos para acionar a garantia

Definigao de responsabilidade objetiva

Causas de excludente de responsabilizagao objetiva

Vicios que comprometam a habitabilidade da construgao e a questdo da garantia
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"I PROGRAMAGAO GERAL

AdERS
12 e 13 de Novembro 08:30 4s12:30 16 horas de Possibilidade de rever
de 2026 13:30 45 17:30 capacitagao as aulas gravadas

(horério de Brasilia)

NAO PERCA MAIS TEMPO! PARTICIPE JA!

Entre em contato conosco e conheg¢a nossos
planos diferenciados para maior nimero de acessos

Rs2.890,°

por pessoa

" INCLUSO NESTE PACOTE
Apostila digital com o conteldo ministrado, certificado de capacitagao e aperfeicoamento profissional digital e

Possibilidade de rever as aulas gravadas por 30 dias.

" PAGAMENTO
O respectivo pagamento sera realizado em nome de INOVE CAPACITACAO E EVENTOS LTDA com o CNPJ n°
42.004.082/0001-92

AP Bradesco
f Agéncia: 2810
LY C/C: 0042236-3

* Condigdes: O cancelamento da inscrigao por parte do participante devera ser realizado em no méaximo 05 dias Uteis antes da data de realizagdo do curso online, sendo que apéds este
prazo deverd haver a substituigdo do aluno ou solicitagdo de crédito no valor da inscrigao para utilizagdo posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solugdes em
Capacitagao reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscrigdo serd confirmada mediante

envio da nota de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.

Cada link/senha de acesso a sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - ndo podera ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captagdo de som e imagens da aula

e seu compartilhamento por quaisquer meios ou midias.

* Requisitos para uma boa experiéncia com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Meméria: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexao
via cabo (preferencialmente) ou wi-fi.
pelo usuario.

A Inove Solucdes em Capacitacdo ndo se responsabiliza por falhas e problemas de conexdo dos equipamentos utilizados
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