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A REFORMA TRIBUTÁRIA JÁ CHEGOU ÀS CONTRATAÇÕES PÚBLICAS

UMA CAPACITAÇÃO. TRÊS VISÕES.

PARA QUEM É ESTE SEMINÁRIO?

A Reforma Tributária não é mais um tema para o futuro.
Em 2026, o país entra em uma nova etapa de adaptação ao modelo de tributação sobre o consumo, com 
impactos que exigirão atenção de quem planeja, orça, contrata, gerencia e fiscaliza contratos públicos.
O novo cenário envolve IBS, CBS, formação de preços, custos, créditos tributários, orçamento estimativo, 
planilhas, BDI, gestão de riscos e equilíbrio econômico-financeiro.
O TCU também passou a exercer novas competências relacionadas à Reforma Tributária, incluindo a análise e 
homologação das metodologias e cálculos das alíquotas de referência do IBS e da CBS.

Mas como tudo isso vai impactar os contratos públicos na prática?
Essa é a pergunta central deste seminário.

Durante três dias, especialistas com experiências complementares irão analisar os impactos da Reforma 
Tributária sob a perspectiva de:

PLANEJAMENTO E CONTRATAÇÃO
Como preparar a contratação desde o orçamento estimativo até o contrato.

TERCEIRIZAÇÃO E FORMAÇÃO DE PREÇOS
Como identificar impactos nos custos, planilhas, preços e equilíbrio contratual.

OBRAS E MANUTENÇÃO PREDIAL
Como avaliar os reflexos nos custos, sistemas referenciais, BDI e contratos de engenharia

Profissionais que atuam direta ou indiretamente no planejamento, orçamento, contratação, gestão e fiscalização 
de contratos públicos:
•	 Gestores e fiscais de contratos
•	 Agentes de contratação 
•	 Equipes de planejamento
•	 Servidores de licitações e contratos 
•	 Profissionais de orçamento e pesquisa de preços 
•	 Engenheiros 
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POR QUE PARTICIPAR?
Porque a Reforma Tributária poderá impactar diferentes etapas do ciclo das contratações públicas.

PLANEJAMENTO
Antecipe os impactos antes de contratar.

ORÇAMENTO
Forme preços de referência com maior segurança.

FORMAÇÃO DE PREÇOS
Compreenda os reflexos tributários nos custos.

GESTÃO
Monitore os impactos durante a execução.

FISCALIZAÇÃO
Identifique inconsistências e riscos.

REEQUILÍBRIO
Avalie corretamente eventuais impactos econômico-financeiros.

•	 Arquitetos
•	 Orçamentistas 
•	 Assessores jurídicos 
•	 Auditores 
•	 Controladores 
•	 Profissionais de custos e formação de preços 
•	 Empresas prestadoras de serviços 
•	 Empresas de engenharia e construção 
•	 Consultores e demais profissionais envolvidos em contratações públicas.
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OBJETIVO

METODOLOGIA

Proporcionar uma visão estratégica, técnica e prática dos impactos da Reforma Tributária nas contratações 
públicas, permitindo aos participantes compreender e enfrentar os efeitos do novo modelo desde o planejamento, 
orçamento e formação de preços até a gestão, fiscalização e eventual recomposição do equilíbrio econômico-
financeiro.
Ao final da capacitação, o participante estará preparado para:
•	 Identificar os impactos da Reforma Tributária nas contratações;
•	 Avaliar seus efeitos no orçamento estimativo;
•	 Analisar pesquisas de mercado e formação de preços;
•	 Compreender os impactos do IBS e da CBS;
•	 Revisar planilhas de custos;
•	 Avaliar contratos de terceirização;
•	 Analisar custos de obras e manutenção predial;
•	 Avaliar a formação e revisão do BDI;
•	 Identificar riscos tributários;
•	 Diferenciar reajuste, repactuação e reequilíbrio;
•	 Analisar pedidos de recomposição econômico-financeira;
•	 Fundamentar decisões administrativas;
•	 Conhecer os entendimentos dos órgãos de controle.

100% ONLINE E AO VIVO
Uma experiência de capacitação em tempo real, com interação direta com os especialistas.

AULAS AO VIVO
Conteúdo atualizado e discussão dos principais desafios.

OFICINAS PRÁTICAS
Aplicação dos conceitos em planilhas, custos e BDI.

ESTUDOS DE CASOS
Situações práticas relacionadas aos contratos públicos.

SIMULAÇÕES
Avaliação de diferentes cenários durante a transição tributária.
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ANÁLISE DE RISCOS
Identificação e tratamento dos principais riscos.

ENTENDIMENTOS DOS ÓRGÃOS DE CONTROLE
Análise de decisões, orientações e boas práticas.

O NOVO DESAFIO DAS CONTRATAÇÕES PÚBLICAS
A Reforma Tributária precisa ser compreendida para além da legislação tributária.
Ela passa a fazer parte de uma nova cadeia de decisões:
PLANEJAR
↓
ORÇAR
↓
PRECIFICAR
↓
CONTRATAR
↓
GERENCIAR
↓
FISCALIZAR
↓
REVISAR
↓
REEQUILIBRAR

O próprio TCU disponibiliza uma linha do tempo da transição 2025–2033 e vem atualizando suas metodologias, 
normas e orientações relacionadas à Reforma Tributária. Em 2026, o Tribunal aprovou regras específicas para 
análise das metodologias e cálculos das alíquotas de referência do IBS e da CBS.
Quem se prepara agora estará mais preparado para decidir durante a transição.
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3 ESPECIALISTAS. 3 VISÕES. 1 EXPERIÊNCIA COMPLETA.
FRANKLIN BRASIL SANTOS
Controle, riscos e contratações públicas
FLAVIANA PAIM
Terceirização, custos e formação de preços
FABRÍCIO MARECO
Obras, engenharia de custos e equilíbrio contratual

FRANKLIN BRASIL SANTOS
Doutorando em Engenharia e Gestão pelo Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa. Mestre 
em Controladoria e Contabilidade pela FEA/USP (2014). Bacharel em Ciências da Computação pela
UFMT (2002). Auditor da CGU desde 1998. Especialista em compras públicas, fraudes e gestão de
riscos. Coordenador do NELCA, que congrega milhares de compradores públicos do Brasil. Três vezes
ganhador do prêmio “Chico Ribeiro” de Qualidade do Gasto Público. Palestrante e instrutor. Publicou
diversos livros na área de auditoria, riscos e compras públicas

FLAVIANA VIEIRA PAIM
Contadora e advogada, sócia e assessora técnica do INGEP - Instituto Nacional de Gestão Pública, 
com sede em Porto Alegre/RS; membra fundadora do INCP –Instituto Nacional da Contratação 
Pública;instrutora e palestrante na área de licitações e contratos, em temáticas relacionadas 
especialmente à terceirização de serviços na Administração Pública; professora na pós-graduação 
em Licitações e Contratos da CERS e da Católica SC-Centro Universitário; autora de diversos 
artigos publicados na área de terceirização; coautora da obra “Instrução Normativa 05/17-MPDG - 
Comentários a artigos e anexos”, publicado em 2017 pela Ingep Editora; coautora do livro “Instrução 
Normativa 05/17-MPDG - Comentários a artigos e anexos”, publicado em 2017 pela Ingep Editora e 
coordenadora do livro “Terceirização na Administração Pública: Boas Práticas e atualização à luz da 
Nova Lei de Licitações” publicado pela Fórum em 2021.

PALESTRANTES
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FABRÍCIO MARECO 
Auditor Federal do Tribunal de Contas da União (TCU), em Brasília, com mais de 19 anos de 
experiência na fiscalização e instrução de processos relacionados a licitações e contratos de Obras 
e Serviços de Engenharia. Possui formação em Engenharia Civil pela UFC e Engenharia Generalista 
pela École Centrale de Lyon (França), além de Mestrado em Engenharia de Transportes pela UFC. 
 
Atua na elaboração e atualização do Manual de Licitações e Contratos do TCU, com foco em Obras 
e Serviços de Engenharia, e é professor de pós-graduação e cursos especializados em licitações e 
contratações públicas. É coautor dos livros Aspectos Práticos da Nova Lei de Licitações e Contratos 
e Desvendando o Estudo Técnico Preliminar. 
 
É membro de comissões do IBDA e da OAB/CE, representante do TCU em seminários nacionais e 

Coordenador Científico de importantes congressos sobre a Lei nº 14.133/2021. Também integrou a equipe responsável pelo desenvolvimento 
do Índice de Maturidade na Implementação da Lei de Licitações (IMIL) e coordenou a elaboração da Orientação Técnica IBR 009/2024 
sobre Reequilíbrio Econômico-Financeiro de contratos de Obras e Serviços de Engenharia.

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
DIA 1 | PLANEJAMENTO E CONTRATAÇÃO

DA PESQUISA DE MERCADO AO CONTRATO
O primeiro desafio é planejar corretamente.
A Reforma Tributária precisa ser considerada desde a elaboração do orçamento estimativo e da pesquisa de 
mercado até o Termo de Referência, Edital, contrato e matriz de riscos.

PRINCIPAIS TEMAS
•	 Elaboração do orçamento estimativo;
•	 Pesquisa de mercado;
•	 Formação do preço de referência;
•	 Pesquisa e análise de editais;
•	 Termo de Referência;
•	 Contratos administrativos;
•	 Impactos tributários no planejamento;
•	 Gestão e alocação de riscos;
•	 Reequilíbrio econômico-financeiro;
•	 Entendimentos dos órgãos de controle

FOCO DO DIA
PLANEJAR MELHOR PARA CONTRATAR COM MAIS SEGURANÇA.
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DIA 2 | TERCEIRIZAÇÃO E FORMAÇÃO DE PREÇOS

DA PLANILHA DE CUSTOS AO REEQUILÍBRIO ECONÔMICO-FINANCEIRO
A Reforma Tributária poderá provocar mudanças relevantes na composição dos preços dos serviços 
terceirizados.
Será analisado o impacto do novo modelo tributário sobre custos, planilhas, formação de preços, repactuação e 
reequilíbrio dos contratos.

MÓDULO 1 — REFORMA TRIBUTÁRIA E OS CONTRATOS DE TERCEIRIZAÇÃO
•	 Panorama da Reforma Tributária e cronograma de implementação;
•	 EC nº 132/2023 e LC nº 214/2025;
•	 IBS, CBS e Imposto Seletivo;
•	 Impactos nos contratos de prestação de serviços;
•	 Contratos novos x contratos em execução;
•	 Serviços com e sem dedicação exclusiva de mão de obra;
•	 Tributos na formação do preço contratado;
•	 Reflexos em Editais, Termos de Referência e contratos;
•	 Pontos de atenção para Administração e empresas contratadas.

MÓDULO 2 — PLANILHA DE CUSTOS E FORMAÇÃO DE PREÇOS
•	 Estrutura da planilha de custos;
•	 Impactos do IBS e da CBS;
•	 Alterações na carga tributária;
•	 Créditos e não cumulatividade;
•	 Custos diretos, indiretos, lucro e preço final;
•	 Duplicidade, omissão e superestimativa de tributos;
•	 Revisão das memórias de cálculo;
•	 Erros mais comuns na atualização das planilhas.

OFICINA PRÁTICA
ANTES E DEPOIS DA REFORMA TRIBUTÁRIA: COMO IDENTIFICAR OS IMPACTOS NA PLANILHA DE CUSTOS
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MÓDULO 3 — ORÇAMENTO ESTIMATIVO
•	 Impactos da Reforma na pesquisa e estimativa de preços;
•	 Preço de referência;
•	 Tratamento dos tributos;
•	 Comparação entre diferentes regimes tributários;
•	 Distorções na comparação de preços;
•	 Atualização de modelos e planilhas;
•	 Responsabilidade dos agentes envolvidos.

MÓDULO 4 — REPACTUAÇÃO E REEQUILÍBRIO
•	 Reajuste, repactuação e reequilíbrio: diferenças;
•	 Alterações tributárias como fato superveniente;
•	 Alteração da carga tributária e impacto no contrato;
•	 Demonstração analítica da variação dos custos;
•	 Documentos e evidências;
•	 Análise dos pedidos das contratadas;
•	 Matriz de riscos;
•	 Cuidados nas prorrogações;
•	 Erros que podem levar ao indeferimento ou concessão indevida.

MÓDULO 5 — GESTÃO E FISCALIZAÇÃO
•	 O papel do gestor e do fiscal;
•	 Monitoramento durante a transição tributária;
•	 Documentos a serem solicitados;
•	 Análise da composição dos preços;
•	 Identificação de inconsistências;
•	 Evidências para instrução processual;
•	 Checklist para análise de pedidos de alteração de preços;
•	 Prevenção de pagamentos indevidos;
•	 Gestão dos riscos tributários.

MÓDULO 6 — VISÃO DOS ÓRGÃOS DE CONTROLE
•	 Entendimentos e posicionamentos relevantes;
•	 Equilíbrio econômico-financeiro sob a ótica do controle;
•	 Responsabilidade da Administração;
•	 Cuidados na concessão de reequilíbrio;
•	 Matriz de riscos;
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•	 Fundamentação das decisões administrativas;
•	 Casos e situações práticas.

FOCO DO DIA
CALCULAR CORRETAMENTE PARA TOMAR DECISÕES COM SEGURANÇA.

DIA 3 | OBRAS E MANUTENÇÃO PREDIAL

DA ENGENHARIA DE CUSTOS AO NOVO BDI
Nos contratos de obras e serviços de engenharia, a Reforma Tributária traz desafios específicos relacionados aos 
materiais, mão de obra, equipamentos, custos e BDI.

MÓDULO 1 — ORÇAMENTO DE REFERÊNCIA E SISTEMAS REFERENCIAIS
•	 Orçamento de referência na Lei nº 14.133/2021;
•	 SINAPI e SICRO;
•	 Critérios legais para utilização dos sistemas;
•	 Pesquisa de preços;
•	 Serviços sem referência oficial;
•	 Adaptação e customização das composições;
•	 Jurisprudência do TCU;
•	 Impactos da Reforma nos sistemas referenciais;
•	 Formação do orçamento estimativo.

MÓDULO 2 — MATERIAIS, MÃO DE OBRA E EQUIPAMENTOS
Materiais
•	 Formação dos custos;
•	 Perdas e desperdícios;
•	 IBS e CBS na cadeia de fornecimento;
•	 Créditos tributários.
Mão de obra
•	 Custos da mão de obra;
•	 Encargos sociais e complementares;
•	 Horistas e mensalistas;
•	 Desoneração da folha;
•	 Reflexos da Reforma Tributária;
•	 Possíveis impactos na terceirização.
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Equipamentos e produtividade
•	 Custos de equipamentos;
•	 Custos produtivos, improdutivos e operativos;
•	 Depreciação;
•	 Juros;
•	 Manutenção;
•	 Combustíveis;
•	 Lubrificantes;
•	 Seguros;
•	 Energia;
•	 Mão de obra de operação.

MÓDULO 3 — NOVO BDI E A REFORMA TRIBUTÁRIA
•	 Conceito e finalidade do BDI;
•	 Estrutura tradicional;
•	 Acórdão TCU nº 2.622/2013;
•	 Metodologias de cálculo;
•	 BDI diferenciado;
•	 Desoneração da folha;
•	 Impactos do IBS e da CBS;
•	 IVA equivalente;
•	 Construção do novo BDI;
•	 Período de transição;
•	 Simulações de cenários entre 2026 e 2033.

OFICINA PRÁTICA
NOVO BDI NA PRÁTICA: SIMULAÇÃO DOS IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTÁRIA NOS CONTRATOS DE 
OBRAS

MÓDULO 4 — REEQUILÍBRIO ECONÔMICO-FINANCEIRO
•	 Fundamentos da equação econômico-financeira;
•	 Reajuste, revisão e repactuação;
•	 LC nº 214/2025;
•	 Alteração da carga tributária efetiva;
•	 Demonstração do impacto econômico;
•	 Modelagem dos impactos tributários;
•	 Ajustes na planilha e no BDI;
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•	 Quantificação do desequilíbrio;
•	 Procedimentos administrativos;
•	 Apostilamento ou termo aditivo?
•	 Documentação comprobatória;
•	 Memória de cálculo.

MÓDULO 5 — ENTENDIMENTOS DOS ÓRGÃOS DE CONTROLE
•	 Principais entendimentos para contratos de engenharia;
•	 Jurisprudência do TCU;
•	 Preços de referência;
•	 BDI;
•	 Aceitabilidade dos orçamentos;
•	 Reequilíbrio econômico-financeiro;
•	 Gestão de riscos;
•	 Boas práticas para Administração e contratadas.

FOCO DO DIA
PROTEGER O EQUILÍBRIO ECONÔMICO-FINANCEIRO DOS CONTRATOS.
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* Condições: O cancelamento da inscrição por parte do participante deverá ser realizado em no máximo 05 dias úteis antes da data de realização do curso online, sendo que após este 
prazo deverá haver a substituição do aluno ou solicitação de crédito no valor da inscrição para utilização posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quórum, a Inove Soluções em 
Capacitação reserva-se ao direito de adiar, alterar a programação ou o palestrante, sem aviso prévio, por questões e razões de ordem superveniente. A inscrição será confirmada mediante 
envio da nota de empenho, ordem de serviço, autorização, depósito ou outra forma de comprovação do pagamento.

Cada link/senha de acesso à sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - não poderá ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captação de som e imagens da aula 
e seu compartilhamento por quaisquer meios ou mídias.

* Requisitos para uma boa experiência com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Memória: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexão 
via cabo (preferencialmente) ou wi-fi.

A Inove Soluções em Capacitação não se responsabiliza por falhas e problemas de conexão dos equipamentos utilizados pelo usuário.

PAGAMENTO

INCLUSO NESTE PACOTE

por pessoa

NÃO PERCA MAIS TEMPO! PARTICIPE JÁ! 
Entre em contato conosco e conheça nossos

planos diferenciados para maior número de acessos

Possibilidade de rever
as aulas gravadas

 24  horas de
capacitação

09, 10 e 11 de dezembro
 de 2026

das 8:30 às 17:30
(horário de Brasília)

O respectivo pagamento será realizado em nome de INOVE TREINAMENTOS E CAPACITACAO LTDA com o 
CNPJ nº 50.088.618/0001-23

Apostila digital com o conteúdo ministrado, certificado de capacitação e aperfeiçoamento profissional digital e 
Possibilidade de rever as aulas gravadas por 30 dias. 

R$3.890,00

PROGRAMAÇÃO GERAL

Itaú
Agência: 5650
C/C:  99008-7 

Bradesco
Agência: 2810
C/C: 42345-9


