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DA FORMAQAO DO PREGO AO REEQLJILIBRIO PREPARE SUA EQUIPE
PARA OS IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTARIA NOS CONTRATOS PUBLICOS.

A REFORMA TRIBUTARIA JA CHEGOU AS CONTRATAGCOES PUBLICAS

A Reforma Tributaria ndo é mais um tema para o futuro.

Em 2026, o pais entra em uma nova etapa de adaptagdo ao modelo de tributagdo sobre o consumo, com
impactos que exigirdo atengdo de quem planeja, orga, contrata, gerencia e fiscaliza contratos pUblicos.

O novo cenério envolve IBS, CBS, formagao de pregos, custos, créditos tributarios, orgamento estimativo,
planilhas, BDI, gestdo de riscos e equilibrio econémico-financeiro.

O TCU também passou a exercer novas competéncias relacionadas a Reforma Tributéria, incluindo a anélise e

homologagdo das metodologias e céalculos das aliquotas de referéncia do IBS e da CBS.

Mas como tudo isso vai impactar os contratos publicos na pratica?
Essa é a pergunta central deste seminério.

UMA CAPACITACAO. TRES VISOES.

Durante trés dias, especialistas com experiéncias complementares irdo analisar os impactos da Reforma
Tributaria sob a perspectiva de:

PLANEJAMENTO E CONTRATAGAO

Como preparar a contratagdo desde o orgamento estimativo até o contrato.

TERCEIRIZAGAO E FORMAGAO DE PREGOS

Como identificar impactos nos custos, planilhas, precos e equilibrio contratual.

OBRAS E MANUTENGAO PREDIAL

Como avaliar os reflexos nos custos, sistemas referenciais, BDI e contratos de engenharia

PARA QUEM E ESTE SEMINARIO?

Profissionais que atuam direta ou indiretamente no planejamento, orgcamento, contratagao, gestao e fiscalizagao
de contratos pUblicos:

« Gestores e fiscais de contratos

. Agentes de contratagao

- Equipes de planejamento

. Servidores de licitagdes e contratos

- Profissionais de orcamento e pesquisa de pregos

- Engenheiros
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- Arquitetos

« Orcamentistas

- Assessores juridicos

- Auditores

. Controladores

- Profissionais de custos e formagao de pregos
. Empresas prestadoras de servigos

. Empresas de engenharia e construgao

. Consultores e demais profissionais envolvidos em contratagdes publicas.

POR QUE PARTICIPAR?

Porque a Reforma Tributéaria poderd impactar diferentes etapas do ciclo das contratagdes publicas.

PLANEJAMENTO

Antecipe os impactos antes de contratar.

ORGAMENTO

Forme precgos de referéncia com maior segurancga.

FORMAGAO DE PREGCOS

Compreenda os reflexos tributarios nos custos.

GESTAO

Monitore os impactos durante a execugao.

FISCALIZAGAO

Identifique inconsisténcias e riscos.

REEQUILIBRIO

Avalie corretamente eventuais impactos econdmico-financeiros.

c _
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OBJETIVO

Proporcionar uma visao estratégica, técnica e pratica dos impactos da Reforma Tributéria nas contratagdes
publicas, permitindo aos participantes compreender e enfrentar os efeitos do novo modelo desde o planejamento,
orgamento e formagao de pregos até a gestdo, fiscalizagdo e eventual recomposi¢gao do equilibrio econémico-
financeiro.

Ao final da capacitacao, o participante estard preparado para:

- ldentificar os impactos da Reforma Tributaria nas contratagodes;

- Avaliar seus efeitos no orgamento estimativo;

- Analisar pesquisas de mercado e formagao de precgos;

. Compreender os impactos do IBS e da CBS;

« Revisar planilhas de custos;

. Avaliar contratos de terceirizagao;

« Analisar custos de obras e manutencao predial;

. Avaliar a formacao e revisdo do BDI;

. |dentificar riscos tributarios;

- Diferenciar reajuste, repactuacgao e reequilibrio;

. Analisar pedidos de recomposi¢ao econémico-financeira;

« Fundamentar decisdes administrativas;

. Conhecer os entendimentos dos érgaos de controle.

METODOLOGIA
100% ONLINE E AO VIVO

Uma experiéncia de capacitagcdo em tempo real, com interagao direta com os especialistas.

AULAS AO VIVO

Conteldo atualizado e discussao dos principais desafios.

OFICINAS PRATICAS

Aplicagdo dos conceitos em planilhas, custos e BDI.

ESTUDOS DE CASOS

Situagdes praticas relacionadas aos contratos publicos.

SIMULAGOES

Avaliagdo de diferentes cenarios durante a transicao tributaria.
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ANALISE DE RISCOS

Identificagdo e tratamento dos principais riscos.

ENTENDIMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Anélise de decisdes, orientacdes e boas praticas.

O NOVO DESAFIO DAS CONTRATAQ&ES PUBLICAS

A Reforma Tributéria precisa ser compreendida para além da legislagao tributaria.
Ela passa a fazer parte de uma nova cadeia de decisdes:
PLANEJAR

N2

ORCAR

N

PRECIFICAR

¥

CONTRATAR

N2

GERENCIAR

N

FISCALIZAR

¥

REVISAR

N2

REEQUILIBRAR

O préprio TCU disponibiliza uma linha do tempo da transicdo 2025-2033 e vem atualizando suas metodologias,
normas e orientacdes relacionadas a Reforma Tributéria. Em 2026, o Tribunal aprovou regras especificas para
analise das metodologias e célculos das aliquotas de referéncia do IBS e da CBS.

Quem se prepara agora estard mais preparado para decidir durante a transigao.
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3 ESPECIALISTAS.
FRANKLIN BRASIL SANTOS

3 VISOES. 1 EXPERIENCIA COMPLETA.

Controle, riscos e contratagdes publicas

FLAVIANA PAIM

Terceirizagdo, custos e formagao de precgos

FABRICIO MARECO

Obras, engenharia de custos e equilibrio contratual

PALESTRANTES

FRANKLIN BRASIL SANTOS

Doutorandoem Engenhariae Gestdo pelo Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa. Mestre
em Controladoria e Contabilidade pela FEA/USP (2014). Bacharel em Ciéncias da Computagao pela
UFMT (2002). Auditor da CGU desde 1998. Especialista em compras publicas, fraudes e gestao de
riscos. Coordenador do NELCA, que congrega milhares de compradores publicos do Brasil. Trés vezes
ganhador do prémio “Chico Ribeiro” de Qualidade do Gasto Publico. Palestrante e instrutor. Publicou
diversos livros na area de auditoria, riscos e compras publicas

FLAVIANA VIEIRA PAIM

Contadora e advogada, sécia e assessora técnica do INGEP - Instituto Nacional de Gestao Publica,
com sede em Porto Alegre/RS; membra fundadora do INCP -Instituto Nacional da Contratagdo
Publicasinstrutora e palestrante na éarea de licitagdes e contratos, em temaéticas relacionadas
especialmente a terceirizagdo de servigos na Administragdo Publica; professora na pds-graduagao
em Licitagdes e Contratos da CERS e da Catdlica SC-Centro Universitario; autora de diversos
artigos publicados na area de terceirizagdo; coautora da obra “Instrugdo Normativa 05/17-MPDG -
Comentaérios a artigos e anexos”, publicado em 2017 pela Ingep Editora; coautora do livro “Instrugao
Normativa 05/17-MPDG - Comentérios a artigos e anexos”, publicado em 2017 pela Ingep Editora e
coordenadora do livro “Terceirizagdo na Administragdo Publica: Boas Praticas e atualizagdo a luz da
Nova Lei de Licitagdes” publicado pela Férum em 2021.
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FABRICIO MARECO

Auditor Federal do Tribunal de Contas da Unido (TCU), em Brasilia, com mais de 19 anos de
experiéncia na fiscalizagao e instrugdo de processos relacionados a licitagdes e contratos de Obras
e Servigos de Engenharia. Possui formagdo em Engenharia Civil pela UFC e Engenharia Generalista
pela Ecole Centrale de Lyon (Franga), além de Mestrado em Engenharia de Transportes pela UFC.

Atua na elaboragao e atualizagdo do Manual de Licitagdes e Contratos do TCU, com foco em Obras
e Servigos de Engenharia, e é professor de pds-graduagao e cursos especializados em licitagdes e
contratagdes publicas. E coautor dos livros Aspectos Praticos da Nova Lei de Licitagdes e Contratos
e Desvendando o Estudo Técnico Preliminar.

E membro de comissdes do IBDA e da OAB/CE, representante do TCU em seminéarios nacionais e

Coordenador Cientifico de importantes congressos sobre a Lei n° 14.133/2021. Também integrou a equipe responsavel pelo desenvolvimento
do Indice de Maturidade na Implementag&o da Lei de Licitagdes (IMIL) e coordenou a elaboragdo da Orientagao Técnica IBR 009/2024
sobre Reequilibrio Econémico-Financeiro de contratos de Obras e Servigos de Engenharia.

CONTEUDO PROGRAMATICO

DIA 1| PLANEJAMENTO E CONTRATAGAO

DA PESQUISA DE MERCADO AO CONTRATO
O primeiro desafio é planejar corretamente.
A Reforma Tributaria precisa ser considerada desde a elaboragdo do orgamento estimativo e da pesquisa de

mercado até o Termo de Referéncia, Edital, contrato e matriz de riscos.

PRINCIPAIS TEMAS

« Elaboragao do orgamento estimativo;
« Pesquisa de mercado;

- Formacgao do preco de referéncia;

. Pesquisa e anélise de editais;

« Termo de Referéncia;

. Contratos administrativos;

- Impactos tributarios no planejamento;
« Gestdo e alocagao de riscos;

. Reequilibrio econdmico-financeiro;

- Entendimentos dos érgaos de controle

FOCO DO DIA
PLANEJAR MELHOR PARA CONTRATAR COM MAIS SEGURANCA.
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DIA 2 | TERCEIRIZAGAO E FORMAGAO DE PREGOS

DA PLANILHA DE CUSTOS AO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

A Reforma Tributaria podera provocar mudancgas relevantes na composi¢cdo dos pregos dos servigos
terceirizados.

Serd analisado o impacto do novo modelo tributario sobre custos, planilhas, formagao de pregos, repactuacgao e

reequilibrio dos contratos.

MODULO 1 — REFORMA TRIBUTARIA E OS CONTRATOS DE TERCEIRIZAGAO
Panorama da Reforma Tributéria e cronograma de implementacgao;
EC n°132/2023 e LC n° 214/2025;
IBS, CBS e Imposto Seletivo;
Impactos nos contratos de prestagao de servigos;
Contratos novos x contratos em execugao;
Servigos com e sem dedicagdo exclusiva de mao de obra;
Tributos na formagao do preco contratado;
Reflexos em Editais, Termos de Referéncia e contratos;

Pontos de atencdo para Administracdo e empresas contratadas.

MODULO 2 — PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS
Estrutura da planilha de custos;
Impactos do IBS e da CBS;
Alteragdes na carga tributaria;
Créditos e ndo cumulatividade;
Custos diretos, indiretos, lucro e preco final;
Duplicidade, omissao e superestimativa de tributos;
Revisdo das memorias de célculo;

Erros mais comuns na atualizagdo das planilhas.

OFICINA PRATICA
ANTES E DEPOIS DA REFORMA TRIBUTARIA: COMO IDENTIFICAR OS IMPACTOS NA PLANILHA DE CUSTOS
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MODULO 3 — ORGAMENTO ESTIMATIVO

« Impactos da Reforma na pesquisa e estimativa de precos;
. Preco de referéncia;

. Tratamento dos tributos;

« Comparagao entre diferentes regimes tributarios;

« Distor¢gdes na comparacao de pregos;

. Atualizagdo de modelos e planilhas;

«  Responsabilidade dos agentes envolvidos.

MODULO 4 — REPACTUAGAO E REEQ_UILiBRIO

- Reajuste, repactuacao e reequilibrio: diferencas;

- Alteragdes tributarias como fato superveniente;

. Alteragdo da carga tributéria e impacto no contrato;
. Demonstragao analitica da variagdo dos custos;

.  Documentos e evidéncias;

- Anélise dos pedidos das contratadas;

- Matriz de riscos;

« Cuidados nas prorrogacoes;

« Erros que podem levar ao indeferimento ou concessao indevida.

MODULO 5 — GESTAO E FISCALIZAGAO

. O papel do gestor e do fiscal;

. Monitoramento durante a transi¢do tributéria;

. Documentos a serem solicitados;

- Anélise da composi¢cao dos precgos;

- ldentificagdo de inconsisténcias;

« Evidéncias para instrucao processual;

« Checklist para analise de pedidos de alteracao de precos;
« Prevencao de pagamentos indevidos;

. Gestio dos riscos tributarios.

MODULO 6 — VISAO DOS ORGAOS DE CONTROLE

. Entendimentos e posicionamentos relevantes;

. Equilibrio econémico-financeiro sob a dtica do controle;
« Responsabilidade da Administragao;

« Cuidados na concessao de reequilibrio;

« Matriz de riscos;
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Fundamentagao das decisdes administrativas;

Casos e situagoes praticas.

FOCO DO DIA
CALCULAR CORRETAMENTE PARA TOMAR DECISOES COM SEGURANGA.

DIA 3 | OBRAS E MANUTENGAO PREDIAL

DA ENGENHARIA DE CUSTOS AO NOVO BDI
Nos contratos de obras e servigos de engenharia, a Reforma Tributéria traz desafios especificos relacionados aos

materiais, mao de obra, equipamentos, custos e BDI.

MODULO 1 — ORGAMENTO DE REFERENCIA E SISTEMAS REFERENCIAIS
Orcamento de referéncia na Lei n°14.133/2021;
SINAPI e SICRO;
Critérios legais para utilizagdo dos sistemas;
Pesquisa de precos;
Servigos sem referéncia oficial;
Adaptagdo e customizagdo das composicdes;
Jurisprudéncia do TCU;
Impactos da Reforma nos sistemas referenciais;

Formacgao do orgamento estimativo.

MODULO 2 — MATERIAIS, MAO DE OBRA E EQUIPAMENTOS
Materiais
Formacgao dos custos;
Perdas e desperdicios;
IBS e CBS na cadeia de fornecimento;
Créditos tributérios.
Mao de obra
Custos da mao de obra;
Encargos sociais e complementares;
Horistas e mensalistas;
Desoneragao da folha;
Reflexos da Reforma Tributéria;

Possiveis impactos na terceirizagao.
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Equipamentos e produtividade
Custos de equipamentos;
Custos produtivos, improdutivos e operativos;
Depreciacao;
Juros;
Manutencgao;
Combustiveis;
Lubrificantes;
Seguros;
Energia;

Mao de obra de operacao.

MODULO 3 — NOVO BDI E A REFORMA TRIBUTARIA
Conceito e finalidade do BDI;
Estrutura tradicional;
Acérdio TCU n° 2.622/2013;
Metodologias de calculo;

BDI diferenciado;
Desoneragao da folha;
Impactos do IBS e da CBS;
IVA equivalente;
Construgao do novo BDI;
Periodo de transigcao;

Simulagdes de cenérios entre 2026 e 2033.

OFICINA PRATICA
NOVO BDI NA PRATICA: SIMULAGAO DOS IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTARIA NOS CONTRATOS DE
OBRAS

MODULO 4 — REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
Fundamentos da equagdo econdmico-financeira;
Reajuste, revisao e repactuacao;

LC n° 214/2025;

Alteragdo da carga tributéria efetiva;
Demonstragdo do impacto econédmico;
Modelagem dos impactos tributérios;

Ajustes na planilha e no BDI;
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Quantificagdo do desequilibrio;
Procedimentos administrativos;
Apostilamento ou termo aditivo?
Documentagdo comprobatdria;

Memoria de calculo.

MODULO 5 — ENTENDIMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE
Principais entendimentos para contratos de engenharia;
Jurisprudéncia do TCU;

Precos de referéncia;

BDI;

Aceitabilidade dos orgamentos;
Reequilibrio econdmico-financeiro;
Gestdo de riscos;

Boas praticas para Administragao e contratadas.

FOCO DO DIA
PROTEGER O EQ_UILiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DOS CONTRATOS.
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PROGRAMA(;AO GERAL

09, 10 e 11 de dezembro das 8:30 as 17:30 24 horas de Possibilidade de rever
de 2026 (horério de Brasilia) capacitagdo as aulas gravadas
4 )

Entre em contato conosco e conhega Nnossos
planos diferenciados para maior nimero de acessos

por pessoa

- J

INCLUSO NESTE PACOTE

Apostila digital com o conteldo ministrado, certificado de capacitagao e aperfeicoamento profissional digital e

Possibilidade de rever as aulas gravadas por 30 dias.

PAGAMENTO

O respectivo pagamento sera realizado em nome de INOVE TREINAMENTOS E CAPACITACAO LTDA com o
CNPJ n° 50.088.618/0001-23

Itau Bradesco
Agéncia: 5650 Agéncia: 2810
C/C: 99008-7 ey C/C: 42345-9

* Condigdes: O cancelamento da inscrigdo por parte do participante devera ser realizado em no maximo 05 dias Uteis antes da data de realizagdo do curso online, sendo que apéds este
prazo devera haver a substituigdo do aluno ou solicitagado de crédito no valor da inscrigdo para utilizagdo posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Solugdes em
Capacitagao reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscrigdo serd confirmada mediante

envio da nota de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.

Cada link/senha de acesso a sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - ndo podera ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captagdo de som e imagens da aula

e seu compartilhamento por quaisquer meios ou midias.

* Requisitos para uma boa experiéncia com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Meméria: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexao

via cabo (preferencialmente) ou wi-fi.

A Inove Solugdes em Capacitagdo ndo se responsabiliza por falhas e problemas de conexdo dos equipamentos utilizados pelo usuério.



